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LA LOMBARDIA LANCIA LE ZIS
Intervista con Guido Guidesi: «Così
sosterremo le nostre imprese»

CYBERSECURITY IN MARE
Gli investimenti del Gruppo Grimaldi 

per la sicurezza contro i nuovi pericoli

IVS, DISTRETTO MAGICO
L’anno prossimo torna a Bergamo
la maxi-fiera delle grandi valvole

Gestire l’im
presa | Sustainability &

 Circular Econom
y | Finanziare l’im

presa | Storylearning  | Com
unicare l’im

presa  |  Vita da m
anager

UN PROIETTILE  DI MUTUO
Per le Pmi tornano i bullet loan
e i conti correnti ipotecari

RSM, SI LAVORA BENE!
Assegnato alla società per il 2025 
il premio Great Place to Work

UNIPOL & IL WELFARE
Il messaggio sul futuro, più donne
e nuovi lavori per dare stabilità

ENERGIA NUCLEARE, STAVOLTA SI FA SUL SERIO
Col Ddl Pichetto il governo Meloni riparte con l’atomo come complemento delle rinnovabili
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HERCONOMY / Il premio alla parità di genere che fa bene alle imprese. E la si impara giocando
SALTA UN TURNO

Picchi la testa contro 

il soffitto invisibileGLASS CEILING

CONTRATTO 

PART-TIME 

FORZATO

AL PROSSIMO 

TURNO AVANZA 

SOLO DELLA METÀ 

DEL NUMERO 

USCITO SUL DADO 

(arrotonda 

per difetto)

VOTO ALLE 

ASSEMBLEE

Ti fanno parlare 

ultima “perché porti 

sensibilità diversa”

PARITÀ

HAI LA STESSA PENSIONE, 

LO STESSO STIPENDIO E LA STESSA 

DIGNITÀ DEGLI UOMINI
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PEDINE

PIEGARE QUI
LUI

PIEGARE QUI
LEI
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CONGEDO PARENTALE

Tira
 il d

ado

Pari =
 PERDI U

N TURNO 

Dispari =
 RESTA DOVE SEI

SALT
A 

UN TURNO

RICERCA 

SCIENTIFICA

Ti c
ita

no come 

“m
oglie

 di…” a
nche se sei 

la scienziata prin
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RETROCEDI ALLA 

CASELLA 
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COLLOQUIO

“Ha intenzione di avere figli?” 

TORNA ALLA PARTENZA
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TORNA ALLA CASELLA 1
8

MUTUO

La banca chiede 

“la garanzia di suo marito”

SALTA UN TURNO
19

PROMOZIO
NE

NEGATA

TORNA INDIETRO 

DI 3 CASELLE

Ma il tuo collega, 

meno qualificato, 

diventa capo

7

“QUOTA 

ROSA”

AVANZA DI 3 CASELLE... 

MA SENZA MERITO

Ti piazzano in vetrina 

per far bella figura

SINDACATO

AVANZA ALLA 

CASELLA 26

Finalmente 

qualcuno 

ti ascolta

23

POLITICALLY 

CORRECT

“Non si può dire 

più niente!”

TI BLOCCHI FINO A CHE NON TIRI UN NUMERO PARI

PARI
DISPARIma

GENDER EQUALITY ACCELERATOR
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Le regole (truccate) 

1.  Si gioca in due: “Lei” e “Lui”

 2.  Si parte insieme e si procede tirando il dado  

a turno, avanzando di tante caselle quanto  

il numero ottenuto

 3.  “Lui” sfida la sorte e avanza, perché la carriera 

maschile corre più veloce

 4.  “Lei” invece spesso resta ferma per due turni  

e il gender gap si amplia

5.  Le regole possono essere modificate in corsa 

da un arbitro (preferibilmente maschio), che 

risolve eventuali controversie secondo “l’antico 

diritto consuetudinario dell’ufficio”

6.   Vince chi arriva primo alla casella "Parità”. 

Ma lei dovrà dimostrare di “essere motivata, 

disponibile a trasferte, multi-tasking e pure 

sorridente” prima di ottenere il titolo

 7.   In caso di pareggio, si tiene un colloquio 

motivazionale su chi si merita davvero la parità, 

con domande trabocchetto

PARI
DISPARIma

Il Gioco della Parità è un test spietato di resistenza e ironia 

sulle regole occulte della coesistenza di uomini e donne 

sul lavoro: alla fine tutti arrivano allo stesso punto, 

ma le scorciatoie sono una questione di genere

GENDER EQUALITY ACCELERATOR

Tra la crisi demografica e il fattore AI la previdenza è un’incognita.
Ma il presidente dell’istituto Gabriele Fava rivela in quest’intervista 
strategie chiare e confortanti. Mentre i «pilastri» privati crescono

MENO MALE
CHE L’INPS C’È
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In un contesto economico e 
normativo complesso, come 
quello introdotto dal Codice 
della Crisi d’Impresa e dell’In-

solvenza (Adeguati Assetti) e dalle 
Linee Guida Eba, le aziende devo-
no adottare strumenti avanzati per 
garantire la compliance e preveni-
re crisi finanziarie. 
L’importanza dell’automazione 
della Tesoreria e della Pianifica-
zione economico-finanziaria e pa-
trimoniale delle imprese, è oramai 
assodata e le nuove tecnologie 
come l’intelligenza artificiale (AI e 
GenAI) possono migliorare la pre-
cisione delle previsioni e ottimiz-
zare la gestione delle risorse.  
La pianificazione finanziaria si 
divide in breve termine (fino a 13 
settimane) e medio-lungo termine 

Se l’IA guida la nuova 
finanza aziendale 

(1 anno e oltre).  La prima si con-
centra sulla gestione del flusso di 
cassa e delle linee di credito, men-
tre la seconda mira a garantire la 
sostenibilità finanziaria e patrimo-
niale dell’azienda. L’automazione 
consente di superare le limitazioni 
dei fogli elettronici, riducendo er-
rori e migliorando l’efficienza ope-
rativa. Report come il Cash Flow 
Previsionale e il Cash Liquidity 
aiutano a monitorare il fabbisogno 
finanziario e ottimizzare l’utilizzo 
delle linee di credito. 
Gli strumenti a supporto di questi 
processi permettono l’automa-
tizzazione della gestione della 
tesoreria e della pianificazione 
finanziaria, ma, soprattutto, per-
mettono il miglioramento delle pre-
visioni.  Prima dell’automazione, le 

da l’introduzione di 
una pianificazione di 
medio-lungo termine 
più dettagliata, con re-
portistica avanzata e 
analisi multi-scenario 
per valutare la soste-

nibilità finanziaria e patrimoniale. 
Le soluzioni adottate dalle im-
prese includono sia un Treasury 
Management System (Tms), sia 
strumenti di Business Intelligence 
(BI) per la creazione di dashboard 
e report in tempo reale. Queste so-
luzioni migliorano la trasparenza 
e la comunicazione interna, facili-
tando il processo decisionale.  
L’AI gioca oramai un ruolo centra-
le, automatizzando processi critici 
e offrendo prospettive di sviluppo 
futuro, come l’analisi predittiva. 
Oltre a questo, l’AI permette una 
profonda analisi dei dati utilizzan-
do soluzioni basate su richieste 
naturali e non più sviluppi informa-
tici. Per riassumere, è necessario 
un cambio di passo da parte delle 
aziende per passare da una ge-
stione manuale o basata su fogli 
elettronici, ad una gestione com-
pletamente automatizzata.
Ovviamente la tecnologia deve 
essere sempre supportata da so-
cietà specializzate che possano 
offrire anche una progettualità e 
una profonda conoscenza dei pro-
cessi da automatizzare, conoscen-
za data dall’aver seguito numerosi 
progetti in ambiti diversificati.

imprese affrontavano 
criticità come la ri-
conciliazione ban-
caria manuale e una 
pianificazione disor-
ganizzata. L’ intro -
duzione di soluzioni 
integrate permette di automatiz-
zare processi ripetitivi, migliorare 
la visibilità finanziaria e garantire 
la compliance normativa.
Solitamente le aziende dividono 
questi progetti in due fasi. La pri-
ma riguarda l’automazione della 
tesoreria e della pianificazione di 
breve termine, con strumenti di AI 
per la riconciliazione bancaria e la 
gestione delle disposizioni di paga-
mento.  Questo permette di libera-
re risorse e migliorare l’efficienza 
operativa.  La seconda fase riguar-

Le imprese accelerano sull’automazione 
dei processi finanziari, migliorando previsioni, 
compliance ed efficienza operativa
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