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Controlling &
Controllership:
i fondamenti

Strumenti, ruolo ed evoluzione del controllo di gestione
nella guida della performance aziendale.

\| \l DAF Iscrizioni entro

education il 13 Ottobre



[l controllo di gestione € oggi una leva centrale per guidare la performance aziendale

e supportare i processi decisionali. Questo corso offre una visione chiara e aggiornata
dei fondamenti del controlling e della controllership, integrando strumenti tecnici, ruolo
professionale e approccio manageriale.

[l percorso introduce le logiche del controllo di gestione e I'evoluzione del ruolo del
controller, sempre pil orientato al business partnering e alla lettura integrata di stra-
tegia, operativita e risultati. Vengono approfonditi i principali strumenti del controlling

- bilancio gestionale, contabilita analitica, analisi dei costi, margini, KPl - mostrando
come trasformare i dati economico-finanziari in informazioni utili alle decisioni.

Ampio spazio & dedicato ai processi di budgeting, forecasting e reporting, evidenziando
il contributo del controller nella pianificazione e nel monitoraggio della performance. Il
corso si conclude con uno sguardo agli strumenti digitali (ERP, Business Intelligence)

e alle metodologije evolute del controllo (ABC, Balanced Scorecard, controllo anticipati-
vo), che consentono una gestione sempre pil tempestiva e orientata al futuro.

Un corso intensivo pensato per fornire una base solida e coerente sul controllo di
gestione, chiarendo cosa fa il controlling, chi € il controller e quale valore genera oggi
la controllership.

Inquadramento del controllo di gestione e Budgeting, forecasting e reporting: logiche
del ruolo del controller nel contesto azienda- di funzionamento e contributo del controller.
le attuale.

Analisi degli scostamenti e KPI per il monito-
Controlling e controllership: evoluzione del raggio della performance.
ruolo, competenze chiave e posizionamento

organizzativo. Utilizzo delle informazioni economico-gestio-

nali nelle decisioni aziendali (marginalita,
Strumenti fondamentali del controllo di break-even, make or buy).
gestione: bilancio gestionale, contabilita

analitica e analisi dei costi. Sistemi informativi a supporto del control-

ling (ERP, Business Intelligence).
Lettura di ricavi, costi e margini a supporto

delle decisioni operative € manageriali. Metodologie evolute di controllo (ABC,

Balanced Scorecard) e cenni al controllo

anticipativo.
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Paolo Somano

Head of Group Controlling - Alpitour SpA e Presidente Comitato Tecnico ANDAF Pianificazione e Controllo.
Con una formazione in Economia e Amministrazione Aziendale e Master in Auditing, opera su temi di
pianificazione, controllo e performance in contesti complessi.

E relatore e moderatore in corsi, forum ed eventi ANDAF dedicati al controllo di gestione e all’evoluzione
del ruolo del controller

Marco Fracassa

Head of Group Controlling - Gruppo GF2 (Gea, New Food, Gelmarket) e componente del Comitato
Tecnico ANDAF Pianificazione e Controllo.

Laureato in Economia e Commercio all’'Universita di Roma “La Sapienza” con Master in Diritto Tributario
Internazionale presso la stessa Universita, ha oltre venti anni di esperienza professionale aziendale nel
finance - controllo di gestione operando in posizioni di responsabilita in importanti aziende italiane ed
internazionali anche quotate in borsa.

Valentino Emeka Ibe

Sales Manager - Bios Management e componente del Comitato Tecnico ANDAF Pianificazione e Controllo.
Studi in Ingegneria Gestionale focalizzati in Sistemi Software e Management, ha una solida esperienza
nell'implementazione di sistemi ERP e nelle soluzioni tecnologiche a supporto dei processi di Pianifica-
zione e Controllo. Partecipa regolarmente a iniziative promosse da ANDAF, illustrando come la Digital
Transformation e I'Intelligenza Artificiale possano favorire I'evoluzione strategica della Direzione Ammi-
nistrazione, Finanza e Controllo.
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