
Cesena – 20  Febbraio 2020

“L’automazione del Forward looking”

Il caso : come migrare da un approccio 
backward looking ad uno forward looking.



Qualcosa è cambiato … per i CFO

Marzo

2019

Codice della 
Crisi d’impresa

Marzo

2020
Giugno

2021

Inizio Fase 
COVID

Linee 
Guida EBA

Dicembre 

2021

ESG
Sostenibilità



Crisi di impresa , Linee Guida EBA e ESG in pillole

Cambiamenti imposti:

Ottica Forward Looking

Codice della 
Crisi d’impresa

Linee 
Guida EBA

Pianificazione Economico 
Finanziaria e Patrimoniale

Cash Flow 

Stress Test & Sensitivity

Monitoraggio Costante e 
Continuo 

DSCR & Budget di Tesoreria 
almeno a 12 M

Frequenza Mensile 

Adeguati Assetti Organizzativi 

Adeguati Sistemi Informativi 

Analisi Indici 

ESG

Reporting di Sostenibilità 

Storico e Previsionale 

Reporting di sostenibilità per 
informare su profit, planet, 

people, principles of 
governance



Il CFO – Prima e Dopo

Marzo

2019

Codice della 
Crisi d’impresa

Marzo

2020
Giugno

2021

Inizio Fase 
COVID

Linee 
Guida EBA

PRIMA

CFO
PRIMA

• Bilancio Civilistico & Adempimenti Fiscali 
• Pianificazione su strumenti non integrati (Excel)
• Tempistiche dilazionate e lunghi tempi di elaborazione
• Misurazione solo economica

DOPO

CFO
ORA

• Pianificazione finanziaria periodica e consolidata
• Analisi ed elaborazioni rapide e consistenti
• Simulazione what-if e analisi su più scenari
• Reporting & Performance di Sostenibilità

ESG
Sostenibilità

Dicembre

2021



Il CFO – Le nuove richieste dei suoi «clienti»

CFO

Direzione

Organi di 
Controllo

Istituti 
finanziari

Investitori

• Cash Flow 12-24-36 mesi
• Book Reporting Forward
• Simulazione scenari 
• Assetti Organizzativi-Informativi
• Reporting di Sostenibiltà

• DSCR 
• Processo di Pianificazione Finanziaria
• Scoring Indici Predittivi
• Assetti Organizzativi
• Reporting di Sostenibilità

• Stress Test & Analisi Varianze
• Pianificazione Finanziaria
• DSCR Scoring – Indici Predittivi
• ESG Sostenibilità

• DSCR & Stress Test
• Pianificazione Finanziaria
• Scoring – Indici Predittivi
• ESG Sostenibilità



Il CFO – Gli elementi chiave

Bilancio 
Civilistico 

Adempimenti 
Fiscali

Back Office

Analisi 
Varianze e 
Stress Test 

Pianificazione 
Finanziaria di 
Short Term (0-

13 week) & 
Long Term (1-

3 anni)

Rating e analisi 
del rischio

Reporting di 
Sostenibilità



Il CFO – Gli elementi chiave

Bilancio 
Civislistico

Adempimenti 
Fiscali

Back Office

Analisi 
Varianze e 
Stress Test 

Pianificazione 
Finanziaria di 
Short Term (0-

13 week) & 
Long Term (1-

3 anni)

Rating e analisi 
del rischio

Reporting di 
Sostenibilità



Dimensione finanziaria

0-13 settimane

Giorno / settimana

La creazione di un sistema informativo «Cash Flow Centrico»

Actual
Consuntivo

Short
Previsionale

Long
Prospettico

Cash Flow 

Dimensione finanziaria

0-13 settimane

Giorno / settimana

Dimensione 
finanziaria, economica 

e patrimoniale

12-36 mesi

Settimana / mese



Key Pillars del CFO 

CFO

Perfomance

Technology 
leadership 

Digital 
Transformation

Integrated
Reporting

• Key Business Advisor
• Pianificazione Strategica 
• Informativa Finanziaria agli Stakeholder
• Informativa Non Finanziaria agli stakeholder

• Strumenti digitali, 
• Tecniche predittive 
• Analisi di dati
• Leadership Finanziaria

• Data management 
• Data Reconciliation
• Data Consistency
• ERP & BPM

• Analisi e Valutazione Supply Chain 
• Contenimento del WKI
• Conformità alle norme fiscali
• Automatizzazione dei processi finanziari 

Ethics and 
sustainability

• ESG Sustainable Development Goals 
• Crescita Economica 
• Inclusione Sociale 
• Protezione Ambiente

Tax policy in 
the boardroom

• Rispetto con efficienza degli Obblighi 
di natura Fiscale 

• Consulenza Tax Governance



I sistemi informativi e il reporing - Prima

DATI ACTUAL

ERP Paghe

Sistemi informativi aziendali

Cespiti

DATI PREVISIONALI

Fogli di lavoro destrutturati

Budget
Pianificazione

finanizaria

REPORTING

Sistemi di reporting

Cashflow



I sistemi informativi e il reporing - Dopo

DATI ACTUAL

ERP Paghe

Sistemi informativi aziendali

Cespiti

DATI PREVISIONALI

Sistemi di forward looking 

• Pianificazione 
Finanziaria, Economica, 
Patrimoniale 
Short term e Long term

• Cash flow previsionale
• Analisi what-if
• Rating previsionale

Sistemi di reporting
Dati non 
finanziari

Datawarehouse 
aziendale

REPORTING
ACTUAL

REPORTING
PREVISIONALE

INDICATORI DI
SOSTENIBILITÀ

Automation

Automation

Automation



FiPlan Suite: Dal Budget Economico al Budget Finanziario e Patrimoniale

BUDGET ECONOMICO

Budget multiscenario

Delta Actual vs Budget

Budget Economico

MASTER 
BUDGET

Opening Balance

Prima nota
previsionale

LONG TERM PIANIFICAZIONE 
ECONOMICO FINANZIARIA E 

PATRIMONIALE

Closin
g

DSCR

PIANIFICAZIONE 
ECONOMICO, 
FINANZIARIA E 
PATRIMONIALE
E ANALISI DEL RISCHIO

BDG di 
Cassa

Multiscenari
o

Conto Economico EBITDA

Analisi scostamenti

Fonti impieghi WKI

Rendiconto Finanziario OCF

Scoring Rischiosità

4Analysis



Fiplan Suite: una soluzione applicativa per l’Automazione del Forward Looking

TREASURY

CREDIT 
MANAGEMENT

PIANIFICAZIONE 
FINANZIARIA
SHORT TERM

RATING &
RISK ANALISYS

CONSOLIDATION

PIANIFICAZIONE 
FINANZIARIA
LONG TERM

Gestione dei flussi CBI,
Spunta dei movimenti,

Creazione distinte bancarie

Monitoraggio dei crediti,
Invio dei solleciti di 

pagamento

Gestione della liquidità,
Cash Flow 13 weeks,
Treasury Brief

Valutazione della 
rischiosità,

Indicatori di rating

Bilancio consolidato 
consuntivo e 
preventivo,
Scritture di elisione,
Reporting di gruppo

Gestione multiscenario,
Calcolo DSCR, CE EBITDA,
Fonti-Impieghi, Rendiconto 
finanziario, Budget di cassa

Prima nota previsionaleInvio dei solleciti

Prima nota in Coge

INPUT
Piano dei conti, 

Scadenziari, Flussi 
CBI, Budget e Closing



SHORT TERMTREASURY

Scadenziari
Long Term

(Stipendi, F24, Incassi e 
Pagamenti da budget, … 

)

Cash Flow 13 weeks

Treasury Brief

Cash Liquidity

PIANIFICAZIONE 
FINANZIARIA A 
BREVE TERMINE

Movimenti CBI

Spunta

Scadenziari

Movimenti
bancari

Ritorno in COGE

Invio distinte

CBI ERP
Budget

Prima nota
previsionale

LONG TERM

Closing

Conto Economico EBITDA

Analisi scostamenti

Fonti impieghi WKI

Rendiconto Finanziario OCF

Scoring Rischiosità

DSCR

PIANIFICAZIONE 
ECONOMICO, 
FINANZIARIA E 
PATRIMONIALE
E ANALISI DEL 
RISCHIO

BDG di 
Cassa

Multiscenario

Banking Analysis

PFN

Cash Flow Actual

GESTIONE 
DELLA 

TESORERIA

Fiplan Suite: una soluzione applicativa per l’Automazione del Forward Looking



Case History (esempio)

42 milioni di €
Fatturato 2020

40 Dipendenti

Acquisto e vendita di energia elettrica e 
gas naturale ai clienti finali (B2C)

DSO

DPO

Il Caso



Crescita

Fintech e
Finanza Bancaria

Informativa 
Finanziaria verso 

gli azionisti

La necessità di tenere sotto controllo gli 
Investimenti in particolare il Working 
Capital

La necessità di gestire rapporti ottimali 
con gli intermediari bancari ed extra 
bancari (rating cerved, minibond, …)

La necessità di avere un costante 
reporting forward looking per esporre 
con chiarezza i risultati conseguiti e 
l’evoluzione futura in particolare 
finanziaria (CASH FLOW, PFN, …)

Le necessità di avere un sistema Forward Looking



Crediti

Debito di 
fornitura 

Imposte

Una gestione del credito «complessa» e da 
monitorare con molta attenzione 

Tempi molto stretti e cauzioni 

Accise e addizionali che hanno una 
incidenza importante sui cash flow 

Gli elementi salienti della Pianificazione Finanziaria

Budget e Forecast 
Economico 

Budget e Forecast Economico in continua 
evoluzione (scenario mutevole)



L’area Finance Pre FiPlan e Post FiPlan

Prima FiPlan Dopo FiPlan

Cash flow su fogli elettronici e 
fonte del dato disomogenea

Analisi sporadiche
Elaborazioni lunghe e manuali

Alto rischio di errori
Difficoltà di analisi puntuali

Automazione Tesoreria & Cash 
Flow Consuntivo

Caricamento automatico da 
tutte le fonti aziendali

Dato puntuale e rapido
Informazione sicura e 

sistematica

Analisi agevole e 
multidimensionale 

Livello di rischio



Le fasi del progetto

21 3

Automazione 
pianificazione 

finanziaria long term
Obiettivi

Risultati

Tempi

Automazione 
pianificazione  

finanziaria di breve

Automazione
della gestione della 

tesoreria

3 mesi 3 mesi 2 mesi

Fasi

Cash Flow previsionale 
rolling a 48 mesi

SP e CE previsionale 
rolling 48 mesi

Analisi multi-scenario 
e stress test

Cash Flow previsionale 
a 13 weeks

Proiezione saldi 
bancari 

Manovra finanziaria

Cash Flow consuntivo 
in tempo reale

Proiezione saldi 
bancari 

Automazione attività 
amministrative
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