INTERVISTA A ROBERTO
MANNOZZL, PRESIDENTE
DELL’ANDAF, L' ASSOCIAZIONE
DEI CHIEF FINANCIAL OFFICER,
EASUAVOLTACEQ DI FERROVIE
DELLO STATO: “CIVIENE SEMPRE
PIU RICHIESTA UNA
PIANIFICAZIONE AMEDIO E
LUNGOTERMINE, SUCUIL'AD
PRENDERA LE DECISIONI"

Adriano Bonafede

Roma
iente e nessuno rimane fuori da-
larivoluzione digitale, nemmeno

i chief financial officer. «Se fino a feri sia-
mostati soprattutto *manager dei contd’,
ugg;l dobbiamo diventare sempre di pitt
“manager dei dati», A parlare ¢ Roberto
Mannozzi, direttore
zione bilancio e fiscale del gruppo Fs e
presidente dell' Andaf, 'associazione na-
zonale dei direttori amministrativi e §-
nan.:m, nata da ommai qu.m cin-
quant'anni, che conta 1700 soci.

Dottor Mannozzi, la vostra & una ca-
tegoria numerosa e sicuramente sem-
pre pill importante all'interno delle
aziende: siete i garanti dell'informativa
finanziaria e attraverso di voi passano
tuttii flussi economici e finanziari delle

‘pre-e, ma come siete distribuiti
all'interno di Andaf?

«Degli attuali 1700 associati, circa 200

faals mico & da quel
lo del]a consulenza e revisione contabile.
Altri 200 sono i cfo di medio-grandie gran-
di aziende. Gli altri 1300 circa sono i did-
genti finanziari delle piccole medie azien-
de,ovveroil cuore pulsante del tessuto del-
le imprese italiane. Ma tutti, anche quest
ultimi, devono essere pronti ad abbraccia-
1e il camnbizmento digitale, che sta impat-
tando sernpre piil la vita delle aziendes.

Qual & la diretirice di questo muta-
mento?

«Non possiamo non pren-
dereinconsiderazione il mon-
do dei “big data”, Chi, come
1l chief financial officer, sul
dati e sulle informazion fi-
nanziarie ha da sempre un
ruolo e una responsabilits
di gestione e di certifica-
zione non pub non tener
conte ormal, nella sua
attivith, di questo enor-
me e crescente Jusso di
informazioni che arriva
sempre meno dall'intemo
dell'impresa e sempre pid
da fonti esternes.

Come affrontate questa
problematica?

«ll cfo deve lavorare per raffor-
zarela sua figura di garante della af-
fidahilith delle informazioni finan-
ziarie e gestionali che circolano in
azienda, per cul dovri sempre pit
assumere il ruolo di attento selezio-
natore di questi dati, per fungere da
“cerniera” tra la massa di informazio-
ni disponibili, il management operati-
vo che gestisce il business e il ceo, che

istra-
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«deva soprattutto la presenza di
rsorse provenienti da studi in
economia e finanza e, pil rara-
mente, iningegneria gestiona-

tascientist"»,
Un ruolo phi difficile di
un tempo.
Cen.mnenlechvmsu Con-
siderata la crescente numero-
siti e velociti con cui dati e in-
formazioni di natura finanziaria af-

mi i “blockehain® per la regolazione fi-
nanzaria di alcune tipologle di operazio-
ni. Suquestocisi & confrontati lungamen-
tedurante il nostro recente congresso na-

«IL rischio & pili che reale, soprattutto
per i direttori finanziari delle Pmi. Tanto
che la nostra associazione si & gia posta
I'obiettivo di lavorare ad un'offerta forma-
tivarinnovata che introduca anche speci-
fici approfondimenti sull'evoluzione digi-
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dicategoria dei chief
financial officer italiani
che esiste dacirca
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CORSIAMILANO
Sonoquelli organizzati
dall'Andafnel 2017 oltrea
specifici corsi “inhouse™

tale. Del resto 'Andaf ha gia awiato da
tempo molte partnership con parecchie
universita sul territorio nazionale per dei
"master” dedicati al ruolo

del cfo ned quali, agli aspetti teorici della
professione tipici del taglio accademico,

Tluiscono in azienda, il cfo deve es-
sere capace di interpretare il suo
ruolo mettendo a disposizione
dei suoi “business partners”

aziendali dati elaborati in tempo

13 NOVEMBRE 2017 m
AFFARI  FINANZA

offerti alle aziende
ssociate

[LA SCHEDAI

Una struttura centrale
e 12 sezionilocali

L'Andaf nasce nel 1968 con
I'obiettivo di favorire o scambio di
esperienze e informazioni tra |
responsabili delle funzioni
amministrazione, finanza, controllo
di gestione, pianificazione e interal
auditing delle aziende italiane. E
un’associazione senza scopo di
lucro e si propone di contribuire,
tramite iniziative nazionall e
intemazionall, alla formazione e alla
crescita professionale degli
aderenti . Operain talia mediante
unastruttura centrale e 12 sezloni
locali. Alivello intemazionale fa
parte di lafel - Intemational
Association of Financial Executives
Institutes, la Federazione mondiale
che rlunisce 21 Paesi membri per un
totale di oltre 25 mila aderenti.

ANDAF

si uniscono le testimonianze pratiche di
noi manager di adenda, con l'evidente va-
loreaggiunto per i partecipantis.

Al di I dei cambiamenti che lei ha
gia spiegato nella figura e nei compiti
del direttore finanziario, che altro sta
mutando nel vostro mestiere?

« Oltre all impatto della trasformazio-
ne digitale sui processi amministrativie fi-
nanziar di cui abbiamo parlato, direi che
inunoscenario di mercati ogni giormo pita
competitivo e complesso, anche per i te-
mi analizzati in precedenza, gli investitori
chiedono sempre maggior informazioni
prospettiche sulla evoluzione delle perfor-
mance gestionali delle aziende, per cui
cresce la spinta da parte ded vertici a chie-
dere ai cfo stime affidabili sulla projezio-
ne dell'azienda nel futuro. Diventa quindi
sempre pitl delicata e centrale la capacity
da parte della nostra categoria nell'afina-
re modelli, sisterni e tecniche di pianifica-
zione amed.&oelungu termings.

Dovete | pmvellare il futuro?

«F un mestiere che lasciamo ad altri.
Diciamo che sonoimercati a chiedereal-
Ie aziende profezioni a piti lungo termi-
ne, e quindi nella gestione di questo pro-
cesso il ruolo del efo & certamente centra-
len,

Tutto questo sta influenzando il rap-
porto che un cfo ha con I'ad. E cosi?

Qumlalelazi{mu & dsveni.:la molto piit
in s occu-
pﬂ\asemphommwm"fanummemume

1", guardando in particolare ai dati di con-
suntivo. Oggi I'ad chiede un sempre mag-
giorsupportonel profettare su pilianni, esu
diversi scenari, i dati di pedormance dell'a-
zenda per valutare quale potrebbe essere
lo sviluppo e la sostenibilita del business in
futuro cosi da poter prendere per tempo le
conseguenti decisioni strategiches,
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