A un anno dalla sua nomina

a country representative

per la Svizzera dell'Association
of corporate counsel (Acc),
MAG ha incontrato Federico
Piccaluga per parlare con lui
della centralita della formazione
per gli in house counsel
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PER [ CFO

A margine del congresso nazionale Andaf
la redazione di MAG ha intervistato

il presidente dell'associazione nazionale
direttori amministrativi e finanziari
Roberto Mannozzi
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«La forza d'urto con cuilo "digital
transformation” Si sta presentando
comporta che ogni settore sia impattato
da questo fenomeno, paragonabile, per
ampiezza e significativitd, a una nuova
rivoluzione industriale»

dei dati prodotti. Cio significa, fra l'altro, che vedremo nella
squadra del cfo sempre piul figure professionali nuove, come
gli esperti di "analytics” e i "data scientists”, in grado di
contribuire a selezionare e certificare informazioni e dati per
i “business partner” in azienda e per il ceo, che potranno cosi
effettuare le pill corrette scelte operative e strategiche.

Questo impatto é lo stesso per i cfo di qualsiasi azienda
indipendentemente dal settore di riferimento oppure
alcuni comparti sono destinati a trasformarsi piu di altri?
La forza d'urto con cui la “digital transformation” si sta
presentando comporta che ogni settore sia impattato

da questo fenomeno, paragonabile, per ampiezza e
significativita, a una nuova rivoluzione industriale. E
ragionevole pensare pero che le aziende, e i cfo, che operano
all'interno di industry fortemente “capital intensive”, e
quindi meno rapide nel reagire ai possibili effetti “disruptive”
derivanti da tale trasformazione, possano rischiare di essere
maggiormente colpiti e spiazzati.

Quali sono a suo avviso gli aspetti che metteranno pil1 a

dura prova i professionisti e perché?

La presenza dei “big data” e la necessita di garantire, in uno
scenario molto pitl complesso e potenzialmente confuso di
riferimenti, la massima affidabilita al flusso di informazioni
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| I envenuto Futuro!” & il titolo
del quarantesimo congresso
nazionale Andaf (associazione
nazionale direttori
amministrativi e finanziari),
tenutosi a Perugia venerdi 27
e sabato 28 ottobre. Una due
giorni che ha visto direttori
amministrativi e finanziari
dibattere sulle sfide e le
opportunita dell'evoluzione tecnologica e dell'industria 4.0.
Una digitalizzazione che, a dispetto di decenni di narrativa
letteraria e cinematografica distopica, non spaventa gli alti
dirigenti aziendali. Ma che, anzi, sembra poter offrire loro
grandi possibilita di sviluppo professionale e personale.

E anche grazie all'utilizzo delle nuove tecnologie applicabili ai
principali processi aziendali che i direttori amministrativi e
finanziari possono supportare la crescita e la trasformazione
delle imprese, secondo Roberto Mannozzi, presidente di
Andaf e direttore centrale amministrazione bilancio e fiscale
del gruppo Ferrovie dello Stato Italiane.

Dottor Mannozzi, in che modo l'industria 4.0 e I’'evoluzione
digitale e tecnologica hanno un impatto sulla professione e
sul ruolo del cfo?

E doveroso premettere che I'impatto della “trasformazione
digitale” riguarda la professione e il ruolo del cfo, cosi come
quello di ogni manager in azienda, nella stessa misura in cui

i suoi effetti stanno prepotentemente cambiando la vita

di tutti i giorni di ciascuno di noi, indipendentemente dal
ruolo o dalla professione rivestita. Tornando all'ambito dei
direttori amministrativi e finanziari, I'evoluzione digitale

sta accelerando significativamente il cambiamento di

ruolo da “manager dei conti” a “manager dei dati”, con la
conseguente necessita per i professionisti di dover ampliare
le proprie competenze, alla luce della crescita esponenziale
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«La forza d'urto con cui I “digital
transformation” i sta presentando
comporta che ogni Settore sia impattato
da questo fenomeno, paragonabile, per
ampiezza e significativitd, a una nuova
rivoluzione industriale»

dei dati prodotti. Cio significa, fra l'altro, che vedremo nella
squadra del cfo sempre piu figure professionali nuove, come
gli esperti di "analytics” e i "data scientists”, in grado di
contribuire a selezionare e certificare informazioni e dati per
i “business partner” in azienda e per il ceo, che potranno cosi
effettuare le piti corrette scelte operative e strategiche.

Questo impatto & lo stesso per i cfo di qualsiasi azienda
indipendentemente dal settore di riferimento oppure
alcuni comparti sono destinati a trasformarsi pit di altri?
La forza d'urto con cui la “digital transformation” si sta
presentando comporta che ogni settore sia impattato

da questo fenomeno, paragonabile, per ampiezza e
significativita, a una nuova rivoluzione industriale. E
ragionevole pensare pero che le aziende, e i cfo, che operano
all'interno di industry fortemente “capital intensive”, e
quindi meno rapide nel reagire ai possibili effetti “disruptive”
derivanti da tale trasformazione, possano rischiare di essere
maggiormente colpiti e spiazzati.

Quali sono a suo avviso gli aspetti che metteranno pil1 a

dura prova i professionisti e perché?

La presenza dei “big data” e la necessita di garantire, in uno
scenario molto pitl complesso e potenzialmente confuso di
riferimenti, la massima affidabilita al flusso di informazioni
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LE NUOVE SFIDE PER IL CFO NELL'ERA DIGITA

Roberto Mannozzi

finanziarie e operative, in gran parte prodotto al di fuori
dell'azienda, su cui I'impresa basa le proprie decisioni
strategiche e di business. Questo sara certamente uno degli
aspetti piu rilevanti. | cfo dovranno inoltre comprendere il
grado di maturita delle aziende in cui operano per sviluppare
un‘agenda digitale credibile e sostenibile che servira a dirigere
gli investimenti a sostegno del percorso di trasformazione,

e a cogliere appieno le opportunita derivanti dal processo di
evoluzione digitale in corso.

In che modo i cfo possono sfruttare la trasformazione in
atto e guidare l'evoluzione delle imprese?

Rafforzando il proprio ruolo di garanti dei dati su cui costruire
le strategie di governo e gestione dell'azienda e diventando

la "cerniera” fra la fase di produzione delle informazioni
finanziarie e di business e la messa a disposizione, in tempo
reale, delle stesse verso i partner aziendali responsabili dei
processi “core” e verso i vertici. Inoltre & nelle mani dei cfo
l'opportunita di ottimizzare l'utilizzo di tecnologie fortemente
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«Andaf do Sempre Si propone come
riferimento per i propri soci per
supportare, attraverso i principali candli
dello sua attivita, o crescita della loro
culturatecnica e professionale»

abilitanti con riferimento ai processi delle funzioni finance.
Penso in particolare all'utilizzo sempre pit allargato della
“blockchain”, per regolare finanziariamente le transazioni
attraverso strumenti valutari virtuali, e quindi meno costosi.
Oppure all'uso di tecnologie di “robotica” (note con I'acronimo
RPA - Robotic Process Automation), per I'automazione dei
processi amministrativi transazionali pit semplici e ripetitivi.

Che ruolo pud avere Andaf in questa epoca di
cambiamenti?

Andaf da sempre si propone come riferimento per i propri
soci (circa 1.700, in gran parte cfo di imprese medie e piccole
che operano su tutto il territorio nazionale) per supportare,
attraverso i principali canali della sua attivita, la crescita della
loro cultura tecnica e professionale. Mi riferisco in particolare
ai Master cfo, organizzati in partnership con alcune fra le

pit importanti universita italiane, e alle attivita di “Andaf
Education” i cui programmi potranno essere dedicati

alle ricadute della "digital transformation” e a percorsi
formativi specifici. Inoltre i sei comitati tecnici associativi

- “Financial Reporting Standards”, “Fiscale”, “Corporate
Finance”, "Pianificazione e Controllo”, "ICT" e "Corporate
Governance e Compliance” — punteranno anch'essi a
riservare particolare attenzione al tema della trasformazione
digitale, contribuendo cosi a organizzare presso le dodici
sezioni territoriali di Andaf giornate di approfondimento sulla
materia. (r.i) @
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