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Andaf. Roberto Mannozzi

Mara Monti

PERUGIA. Dal nostroinviato

mm «]’economia italiana sta dan-
do segnali di ripresa, gli investi-
mentiricomincianoacrescere, Bi-
sogna sperare che fattori esterni
non ne riducano lo slancio». Ro-
bertoMannozzi, presidentedi An-
daf, I' Associazione nazionale di-
rettori amministratori finanziari
apre il XL.Congressoguardandoal
contestoincuiidirettorifinanziari
operano quotidianamente con
spirito positivo sostenuto per la
primavoltadopomoltianni, dain-
dicazioni concrete dicrescita. Ma
avverte: «Le brusche frenate non
sipossonoancoraescluderee pos-
sonoessere provocatedairischidi

instabilita politicalegata alle pros-
sime elezioni, come da nuovi pos-
sibili scenari sottesi all'aumento
dei tassi di interesse». Incognite
che pesano sulle decisioni quoti-
dianedeidirettorifinanziariinuna
fase ancora delicata per I'econo-
miaitaliana e in un contesto inter-
nazionale che deve fare iconticon
le ricadute dellaBrexit, ancora tut-
tedamisurare,econirischigeopo-
liticialivello internazionale.

Sul futuro della professione di
direttore finanziarioallaluce del-
la prepotente evoluzione tecno-
logica in atto ¢ incentrato il con-
gressodiAndafchesisvolge oggi
edomaniaPerugia:dallarobotica
applicata ai processi AFC, alla
blockchain, all'Industria 4.0 fino
ainuovi modelli di mobilita inte-
grata, alla trasmissione delle
energie rinnovabili e alla certifi-
cazione dei processi finanziari:
«La nuova rivoluzione digitale ¢
unasfidachestagia cambiando,e
cambiera completamente nei
prossimi anni, il nostro modo di
lavorare perché attraverso le
nuovetecnologiedigitalidovran-
no velocemente evolvere sia le
competenze che glistrumenti or-
ganizzativi dei Cfo», aggiunge il
presidente dell’Andaf. Dalla ge-
stione delle informazioni, all'or-
ganizzazione dei big data tutti
passaggidestinatiatrasformareil
ruolo del direttore finanziario da
quello di «manager dei conti» a
«manager deidati».

Mercati. Il presidente di Andaf, Roberto Mannozzi: segnali di ripresa dall’economia

«Pronti alla sfida della rivoluzione digitale»

Duranteil Congresso, discuten-

dodidigital trasformationsaranno
affrontati anche gli scenari delle
grandi imprese «invisibili», leader
nelsettoredelle tecnologiedigitali,
con le attualidifficolta del sistema
nell'intercettare a livello normati-
vo iredditi dalle stesse prodotti,
perpassarealdifficileequilibriotra
connessione e disintermediazio-
ne, fino all'intelligenza artificiale.
In attesa che la rivoluzione tec-
nologica diventi realta operativa, i
problemi quotidiani rimangono
quelli di sempre: il credito per le
piccole e medie imprese, i piani di
risanamento per quelle in crisi, il
ruolodelsistemabancarioperdare
supporto all'industria: « [ un siste-
maancoraspaccato indue dove le
grandiimprese nonhannodifficol-
tdatrovarerisorse finanziare direl-
tamente sulmercato e nonsolo at-
traverso ilsistemacreditizio,men-
trelepiccoleimpresecontinuanoa
soffrire. Laripresac’e,mail proble-
ma non & ancora stato risolto»,
commentaMannozzi.
Inunoscenariodi trasformazio-
ne come quello che si sta configu-
rando «dobbiamo essere pronti a
guardareal futuro confiducia,con-
vinti del ruolo fondamentale che i
direttori finanziari hanno nel dare
supporto e credibilita al processo
di ripresa e trasformazione delle
nosire imprese anche attraverso il
pienoutilizzodelleopportunitiof-
ferte dallenuove tecnologie».
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NUMERO UNO DI «tANDAF»
Roberto Mannozzi

=PERUGIA -
«DOBBIAMO essere pronti a

guardare al futuro con fiducia,
convinti del ruolo fondamentale
che i direttori amministrativi e fi-
nanziari hanno nel dare supporto
e credibilita al processo di ripresa
e trasformazione delle nostre im-

IL PRESIDENTE MANNOZZ| DELINEA GLI OBIETTIVI DEL SIMPOSIO

«Guardiamo al futuro con fiducia
E la tecnologia non ci spiazzera»

prese, anche attraverso il pieno
utilizzo dalle nuove tecnologie».
Roberto Mannozzi, presidente di
Andaf(Associazione nazionale di-
rettori amministrativi e finanzia-
ri), presenta con queste parole il
convegno nazionale «Benvenuto
futuro, le nuove sfide per il Chief
financial officer nell’era digitale»

fissato per oggi e domani alla Sala

dei Notari. «Siamo una platea di
1.600 soci — spiega —, siamo gli uo-
mini dei numeri delle aziende ita-
liane. La gran parte di noi & com-
posta da manager di piccole e me-
die imprese: il nostro obiettivo &
far crescere la cultura manageria-
le a tutti i livelli e su questo lavo-
riamo tutto I'anno con le sezioni
territoriali € i comitati tecnici.
Poi c’¢ il congresso nazionale, che
si svolge in un contesto un po’ piut
‘alto’, alziamo cioe la testa dai pro-
blemi quotidiani e guardiamo in
prospettivan.

«IL TEMA del digitale che af-
frontiamo quest’anno — continua

Mannozzi - riguarda la nostra vi-
ta di esseri umani, di padri e di
madri, quindi anche le aziende, i
Cfo e i manager aziendali. E’ un
argomento ‘invasivo’ — afferma —,
caratterizzante, una trasformazio-
ne profonda rispetto ai modelli
con cui lavoravamo fino a ieri. Gli

stessi modelli di business delle
aziende sono sottoposti a stress co-
stante: nei piani di impresa ci ren-
diamo conto che affrontare il futu-
ro come lo abbiamo fatto negli an-
ni scorsi rischia di lasciarci spiaz-
zati dalla dematerializzazione».

«MA NON dobbiamo perdere di
vista I'uomo - aggiunge il presi-
dente Andaf — e per questo abbia-
mo anche invitato il filosofo Um-
berto Galimberti. Se come classe
dirigente non ponessimo l'indivi-
duo sempre al centro delle trasfor-
mazioni, rischieremmo di perde-
re il governo delle cose, di rimane-
re vittime di rivoluzioni che agi-
scono con velocita spaventosa, di
essere controproducentin.

«GALIMBERTI insomma rap-
presenta una doccia di realismo —
prosegue — L’errore che potrem-
mo fare & infatti quello di farci
prendere dall’euforia della trasfor-
mazione, con il rischio di diventa-
re vittime di chi governa la con-
centrazione di potere, dimentican-
do i problemi sociali che ne posso-
no conseguire e con il rischio di
grossi momenti di tensione. Basti
pensare — conclude — alla robotica
nei processi amministrativi: van-
no governati e gestiti con intelli-
genza, altrimenti rischiamo di
creare livelli di disoccupazione an-
cora piu alti».
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APPUNTAMENTO ALLA SALA DEI NOTARI

DOPO l'anteprima diieri sera con Sgarbi, sl apre stamatti-
na alla Sala dei Notari il 4Desimo congresso nazionale An-
daf [Associazione nazionale direttori amministrativi e fi-

CONVEGNO DELL «ANDAF>

/

Sgarbi: «Arte e digital vanno a braccetto»

- PERUGIA -

«LA BANCA dati dei carabinieri
€ diventata uno strumento formi-
dabile, perché hanno digitalizza-

VISITA ALLA MOSTRA

| dirigenti aziendali guidati
dal critico hanno ammirato
suggestivi capolavori

to tutte le opere rubate, arrivando
quindi alla possibilitd di recupe-
rarle. Anche la catalogazione dei
beni culrurali presuppone una co-
noscenza che va oltre le facolta tec-
niche e consente di trovare quan-
to si cerca, digitando un tasto. Se
c’¢ una cosa che sembra fatta per
le opere d’arte & proprio questo
processo di digitalizzazione». Co-
si Vittorio Sgarbi sintetizza il soli-
do intreccio tra patrimonio artisti-
co e modernita. Lo fa da Palazzo
Baldeschi, dove & in corso la mo-
stra «Da Giotto a Morandi» e do-
ve si sono dati appuntamento gua-
si 300 manager impegnati nella

due-giorni del 40esimo congresso
nazionale Andaf (Associazione na-
zionale direttori amministrativi e
finanziari) intitolato «Benvenuto
Futuros».

SGARBI, che della mostra pro-
mossa da Fondazione Cassa di Ri-
sparmio Perugia e Fondazione Ca-
riPerugia Arte ha curato I’allesti-
mento, si trasforma in una guida
d’eccezione tra i tesori pil signifi-
cativi. Una prestigiosa parentesi
umanistica per i partecipanti, che
tra oggi e domani saranno invece
alle prese con le nuove sfide

nell’era digitale. Accompagnando
i visitatori in quello che definisce
un «percorso nella storia dell’arte
moderna», Sgarbi si sofferma sui
numerosi artisti umbri che han-
no caratterizzato la contempora-
neitd: «Uno & notissimo — dice —
ed & Alberto Burri; I'altro & Leon-
cillo, ceramista di Spoleto che par-
te figurativo e diventa astratto. Il
terzo si chiama Domenico Gnoli:
& I'artista del secondo “900 italia-
no pil quotato al mondo, conside-
rato che un suo quadro ha rag-

nanziari) che si terra a Perugia fino a domani.

giunto i tre milioni e 800mila dol-

lari». Il pubblico ascolta con inte-
resse la lectio magistralis del criti-
co e, da ieri, docente all’Universi-
ta per Stranieri (anche se I'ingres-
so ufficiale sard lunedi prossimo).

CHE SIANO studenti o manager
in carriera, Sgarbi usa sempre la
stessa intensita e chiarezza: «Un
allievo ¢ ideale non in base all’eta
o professione, ma al suo desideria
di conoscenzay, precisa. Un capi-
tolo a parte riguarda la rinascita
umbra post-sisma, promossa an-
che attraverso 'esposizione ospi-
tata a Palazzo Baldeschi: «L.a mo-
stra— conclude Sgarbi —¢é nata do-
po il terremoto, come compensa-
zione da quella distrazione che
hanno subito luoghi come Peru-
gia, ma anche Gubbio e Assisi,
non colpiti dalle scosse eppure
considerati pericolosi».

Chiara Santilli

1 NOSTRI «GRANDI»

Il professore ricorda
Alberto Burri, Leoncillo

e il quotato Domenico Gnoli
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| Cfo italiani hanno fame di tecnologia

| direttori amministrativi e finanziari italiani hanno fame di tecnologia e sono orientati e pronti a esplorare
soluzioni innovative per meglio svolgere il proprio lavoro.

E' quanto emerso dalla prima giornata del XL Congresso Nazionale Andaf di Perugia in cui si sono succeduti
interventi che hanno coperto temi come i nuovi modelli di trasformazione digitale, le applicazioni loT nelle smart
city, l'evoluzione del ruolo dei Cfo nell'era digitale e della robotica fino alle opportunita offerte dai modelli
BlockChain.

Questi temi sono solo apparentemente lontani dallo stereotipo del ruolo di un direttore amministrativo e
finanziario e invece sentite come fondamentali e urgenti da tutti i convenuti.

«|l nostro ruolo all'interno delle imprese risente della crescente complessita del sistema economico-finanziario
globale per cui & necessario aprirsi alla tecnologia e all'Industria 4.0 - ha commentato Roberto Mannozzi,
presidente Aandaf - basta pensare all'incredibile sofisticazione necessaria oggi per adottare efficaci sistemi di
pianificazione finanziaria a medio e lungo termine per comprendere che I'evoluzione digitale non & una
commodity ma un asset assolutamente strategicos.

Il programma congressuale proseguira domani, 28 ottobre, con diversi interventi chiusi da quello del filosofo
Umberto Galimberti, il quale ha a lungo esplorato la relazione tra tecnologia e essere umano, che ha esteso al
tema dell'incompetenza e ai risvolti su politica e democrazia.
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Finanza: Andaf, cfo italiani chiedono piu' tecnologia

MILANO (MF-DJ)--1 Direttori Amministrativi e Finanziari italiani hanno fame di tecnologia e sono orientati e
pronti a esplorare soluzioni innovative per meglio svolgere il proprio lavoro. E* quanto emerso dalla prima
giornata del XL Congresso Nazionale Andaf di Perugia in cui si sono succeduti interventi che hanne coperto
temi come | nuovi modelli di trasformazione digitale, le applicazioni loT nelle smart city, 'evoluzione del ruolo
dei CFO nell'era digitale e della robotica fino alle opportunita’ offerte dai modelli BlockChain. Questi temi sono
solo apparentemente lontani dallo sterectipo del ruolo di un direttore amministrativo e finanziario e invece
sentite come fondamentali e urgenti da tutti i convenuti. "Il nostro ruolo all'interno delle imprese risente della
crescente complessita’ del sistema economico-finanziario globale per cui e' necessario aprirsi alla tecnologia
e all'industria 4.0%, ha commentato Roberto Mannozzi, Presidente Andaf "basta pensare all'incredibile
sofisticazione necessaria oggi per adottare efficaci sistemi di pianificazione finanziaria a medio e lungo
termine per comprendere che la 'evoluzione digitale non e' una commodity ma un asset assolutamente
strategico”. Il programma congressuale proseguira’ domani, 28 ofiobre. com/red (fine) MF-DJ NEWS
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| Direttori Amministrativi e Finanziari italiani

m‘ _M hanno fame di tecnelogia e sono orientati e
3 - ’

pronti a esplorare soluzioni innovative per

meglio svoigere il proprio lavero. E' quanto

emerso dalla prima giornata del XL
Congresso Nazionale ANDAF di Perugia. OPINIONI NEWS
Evento in cui si sono succeduti intervent che -

hanno coperto temi come | nuovi modelli di

trasformazione digitale, le applicazioni loT
nelle smart city, I'evoluzione del ruolo dei
CFO nell'era digitale e della robotica fino alle opportunita offerte dai modelli BlockChain.
Questi temi sono solo apparentemente lontani dallo stereotipo del ruolo di un direttore

amministrativo e finanziario e invece sentite come fondamentali e urgenti da tutti | convenuti.

"Il nostro ruolo all'interno delle imprese risente della crescente complessita del sistema economico-

finanziario globale per cui & necessario aprirsi alla tecnologia e all'industria 4.0 ha commentato
La super maggioranza di Abe riporta
gli investitori internazionali in
per adottare efficacl sistemi di pianificazione finanziaria a medio e lungo termine per comprendere Giappone
O redazione 5 Ottobre-26-2017

Roberto Mannozzi, Presidente ANDAF "basta pensare allincredibile sofisticazione necessaria oggi

che l'evoluzione digitale non & una commodity ma un asset assolutamente strategico” F
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filosofo Umberto Galimberti, il quale ha a lungo esplorato Ia relazione tra tecnologia e essere UMmano,  anticipate, ha vinto le elezieni con ampio margine. Ls sfida
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