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COMITATO TECNICO
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

DIAGNOSI DELLE PROBLEMATICHE IN TEMPO DI CRISI

A Report non tempestivi e con scarso focus sugli aspetti gestionali ed operativi

A Scarsa propensione alle analisi previsionali ( férward-looking analysisoe fivhat ifo )

A Staticita dei piani strategici ed operativi




COMITATO TECNICO
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

SOLUZIONI PRATICABILI. LE PROPOSTE ANDAF

Sviluppo di modelli di reporting business-oriented accompagnati da fast closing
(managerial emphasis), rolling forecast e revisione periodica dei target

Sviluppo di processi di pianificazione basati su piani di gestione operativi e KPI,
aggiornabili con il variare degli scenari

N Manut e nperiodica el@gli scenari e N st rteesssulle possibili variabili
chiave/sensibili

Quialificare il controllo di gestione come supporto/consulenza alla iilineo

Guidare il cambiamento con la creazione di team interfunzionali




COMITATO TECNICO INFORMATION &
COMMUNICATION TECHNOLOGY
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COMITATO TECNICO INFORMATION &
COMMUNICATION TECHNOLOGY

Il ruolo del i Di r eAtntmii wvid s tha avdtad irv Ialéa, negli anni, profonde modifiche: dafinot ai
dein u me& agd un fi a n a Ildiiesvteaconi uda responsabilita principale: trasformare dati in
informazioni utili perilgovernod el | 6i mpr es a

L 6 e v ol dekriol e delle responsabilita del CFO nasce anche dalla straordinaria evoluzione
tecnologica di questi ultimi anni ed, in particolare, di quella tecnologia che ha trasformato la
comunicazione ed il trasferimento delle informazioni aziendali.

Fenomeni evidenti di questo cambiamento sono: 1) | 6 e v o | dimensionaledelle imprese che
devono dotarsi di strumenti e mezzi tecnologici adeguati, 2) | 6 e v o | deizioaessieproduttivi e
gestionali, 3) le esigenze finanziarie necessarie per garantire lo sviluppo economicod el | 6 azi en

Da una survey sulla gestione finanziaria delle imprese italiane &€ emersa la seguente situazione:

La maggioranza delle imprese italiane opera nel breve termine, facendo affidamentos ul | 6 edieassa i ci t
Solo in un terzo delle imprese vi € una gestione puntuale dei flussi di cassa

Solo in un decimo delle imprese € stata istituita u n 6 a p pfengidneé a@utonoma delegata alla gestione
finanziaria

Le imprese, oltre a doversi dotarsi di strutture organizzative di pianificazione e controllo,
soprattutto economico e finanziario, dovranno mettere a punto strumenti di monitoraggio
della situazione produttiva, organizzativa e finanziariad e | | 0 i ,ncpnrueasparticolare
attenzione alla liquidita disponibile, alla gestione dei crediti, a | | 6 a n deeam@mnictd delle
diverse linee business/prodotti, ai finanziamenti ed alla previsione delle necessita di ricorrere
a capitale di terzi.




COMITATO TECNICO INFORMATION &
COMMUNICATION TECHNOLOGY

@ L 6 an adconsmico-finanziaria e gli indici di bilancio possono aiutare a comprendere
0 e me redaigestioee delle crisid 60 i m pcoredseaobiettivi distinti:

- cercare di prevedere | 6 e v e nnsar@eteedi una crisi attraverso | 6 ut idi madello
finanziari complessi sui dati di bilancio storici, sino al presente

- verificare | 0 e fdi determioati strumenti di risanamento sulla base dei possibili risultati
futurid el | 61 nopde misuaare la sostenibilita finanziaria di determinate scelte. Per fare
guesto occorre stimare | 6 e v o | dei risul@thireottica prospettica

@ Comenoto,per , , | 0i ndtodca deakilane moa & adatta a comprendere | 6 a n d afoteo t o
e la sostenibilita finanziaria di un eventuale progetto di risanamentod 0 i mpr e s a

@ A tale ultimo fine, oltre a | | 6 ainb#éahcio,soccorre avere a disposizione piani economici finanziari
prospettici (a 3 T 5 anni) in ipotesi di prosecuzione di attivita, onde esaminare la possibile
A@ generazione di cassa d el | 6 i. Rerrfaaes @0, bisogna che | 6 i mpsi do§ ali adeguati

strumenti informativi gestionali che consentano di effettuare opportune previsioni tridimensionali
(patrimoniali, economiche e finanziarie) e iworsts cenar i 00




COMITATO TECNICO INFORMATION &
COMMUNICATION TECHNOLOGY

A?PROPOSTE DEL COMITATO TECNICO ICT:

1.

Presentazione di un position paper, destinato alla comunita economica e finanziaria, volto a
identificare, rispetto alle attuali fpracticede regole scritte che governanoilmondod el | 6i n& or
reporting aziendale, guali tecnologie possono _asservire al meglio le esigenze del CFO per il
monitoraggio delle dinamiche aziendali e relative performance, in particolare, con specifico riguardo

alle analisi di bilancio (predittive della crisi aziendale) e di quelle di tipo prospettico (di scelta degli

strumenti piu idonei per il risanamento aziendale). In tale documento si terra presente delle recenti

evoluzioni ( i falsds iNnbg d @mlcii reestemi informativi e businessi nt el | ecg.eche e 0
possono migliorare il monitoraggio delle performance aziendali ed il sistema di reporting .

Implementare un position paper sulla nuova tecnologia digitale XBRL attraverso cui comunicare
dati economico-finanziari: tale nuovo Al i n g u deg dilarwio € chiamato a migliorare la
rappresentazione, attraverso la sinergia fra tecniche informatiche e logiche ragionieristiche, della
complessa dinamica del sistema d 6 a z i afinctiéagli stakeholder possano decidere dei propri
interessi.

Collaborare con AIDEA (Accademia lItaliana di Economia Aziendale) ed XBRL ITALIA per la

definizione delle tassonomie per tutte le imprese, tassonomie per le piccole e medie imprese,
utilizzo di XBRL e analisi on line.




COMITATO TECNICO FISCALE
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COMITATO TECNICO FISCALE

STATO DELLOARTE DELLE MIOPENRESURSNT I CRI

AAliquotad 6 i mplReS & ERAP e base imponibile
AAgevolazione fiTremonti-terod

ARivalutazione immobili

ATassazione agevolata degli aumenti di capitale

Alnteressi passivi

ARiporto delle perdite fiscali




COMITATO TECNICO FISCALE

STATO DELLOARTE DELLE MI SURE ANTI CRI S
RAFFORZAMENTO/MIGLIORAMENTO (1/2)

AAliquotad 6 i mplReS & KRAP e base imponibile:
I Riduzione aliquote fiscali
i Allineamento ai Paesimembrid el | 6 UE
I Attrazione degli investimenti esteri

AAgevolazione fiTrremonti-tera
I Ampliamento beni agevolabili

ARivalutazione immobili:
I Modalita, tempi e benefici fiscali in rapporto alle passate edizioni

ATassazione agevolata degli aumenti di capitale
I Ampliamento degli importi agevolabili a | | 0 iimporéor aggetto di
aumento, soprattutto in rapporto con fondi scudati




COMITATO TECNICO FISCALE

STATO DELLOARTE DELLE MI SURE ANTI CRI S|
RAFFORZAMENTO/MIGLIORAMENTO (2/2)

A Interessi passivi:

i Ampliamento della deducibilita fiscale (riduzione dei limiti di deducibilita),
portando il limited e | | 6 Ediriedo@lA0%

ARiporto delle perdite fiscali
i Ampliamento dei limiti temporali di riportabilita oltre i 5 anni




COMITATO TECNICO FINANCIAL
REPORTING STANDARDS

Roberto Mannozzi

XXXIV Congresso Nazionale ANDAF - Tavola Rotonda Comitati Tecnici - Sabato 31 ottobre 2009




COMITATO TECNICO FINANCIAL
REPORTING STANDARDS

Negli ultimi anni tanti nuovi provvedimenti normativi hanno impattato direttamente | 6 a r
amministrativa delle imprese (es.: Riforma Vietti, Transizione agli IAS/IFRS, Legge
262/2005/Dirigente Preposto, Direttiva UE sulla firansparencyo )A effetto diretto

s ul | 0 applcatitoalei Financial Reporting Standards e, quindi, sulla i s c r i deh n
CFO (Annual Report, bilanci interinali, operazioni straordinarie, ecc.)

Gli stessi provvedimenti normativi sono stati spesso determinatidain r e a 2 imo h iad/ e
eventi patologici e distorsivi del mercato senza che da parte di nessuno - istituzioni e
fstandard setterso per primi - siano stati anticipatamente valutati gli impatti sostanziali
delle diverse iniziative, al fine di armonizzarne gli effetti, anche in termini di
regole/obblighi di informativa

Di fronte ad un momento di crisi globale quale guello che stiamo vivendo, ¢ 6il rischio

che il fenomeno possa aggravarsi (chiari segnali in tal senso vengonodal | 6 ev o
recente delle i r e grderite @ | | Odagli stramenti finanziari - IFRIC 9, fimpairment testo
e dair valueo - o alle modifiche d e | | Z427rcc e della dottrina relativa alle A Par

corr ecladletNn ©@ e r afwiiloinlianci o00)

Da quanto sopra, inevitabilmente A Annual Report sempre piu complessi da redigere (il
CFO € ormai alle prese conun veroe propriofigi neplreail @0 n fecempra pii v
lontani da obiettivi fondamentali di leggibilitd e chiarezza del documento, anche per gli
N addaltawu esperienza personale recente in Commissione i O's delBi | anci c




COMITATO TECNICO FINANCIAL
REPORTING STANDARDS

A> LA PROPOSTA DEL CT FRS:

Presentazione entro | 6 a ndn on primo documento di ricerca, destinato alla comunita
economica e finanziaria, volto ad identificare, rispetto alle attuali fpracticede regole scritte che
governano il mondo della informativa obbligatoria di bilancio, aree di semplificazione della
stessa con| 6 o b idemidliaravlaoriducendo in parallelo i tempi di predisposizione e il volume
delle informazioni; il tutto sviluppato attraverso focus per business ed aree di bilancio, con
analisi riferite sia al mondo delle imprese che adottano gli IAS/IFRS che alle imprese che
redigono il bilancio in base ai principi contabili nazionali




COMITATO TECNICO CORPORATE
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Perché occorre piu governance ?



Il nostro contributo:
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Semplificare ( 1sabilizzare di piu) gli organi di controllo

Adottar e hanno responsabilita di controllo

Svilupp regolamentazione

Integrar guida) aziendali

{ Sys YLINBY RA G2 NR & dzA

Preved ti censurabili

Adottar trollo e sistemi informativi adeguati
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DIAGNOSI

In Italia, la via piu breve tra due punti:

. L




PROPOSTA

Tutti quanti, nel nostro pensare ed agire quotidiano come CFOs

///////

e e e é é é é facciamo diventare la

RETTA la via piu breve tra due punti!




