e

BOOK RELATORI

ANDAF

Associazione Nazionale
Direttori Amministrativi e Finanziari




PROGRAMMA CONGRESSUALE

Mercoledi 19 novembre 2008

14:30 Cerimonia d’apertura XXXIIl Congresso Nazionale ANDAF
Benvenuto e apertura lavori
Relatori: Paolo Bertoli, Presidente, ANDAF
Altre autorita invitate

15:00 Tavola rotonda
Il punto del caos
Introduce: Enrico Cisnetto, Editorialista, Societa Aperta
Altri panelist: Marco Cecchi de’ Rossi, Managing Director,
Fitch Italia
Giorgio Donna, Ordinario di Strategia e Finanza d’impresa,
Politecnico di Torino
Luigi Gubitosi, Amministratore Delegato, Wind
Mauro Marchiaro, Partner, Accenture
Francesco Panfilo, CEO, PM & Partners
Luca Peyrano, Head of Continental Europe, Primary Markets -
Borsa Italiana - London Stock Exchange Group

18:00 Conferenza a tema
CFO 2.0
Relatore: Manuel Vellutini, Chief Operating Officer, Tagetik

18:30 Conferenza a tema
Build a success in a complex world

Relatore: Stefania Sadigh, Business Development Consultants, SAP

19:00

19:30

20:00

XXX11l CONGRESSO NAZIONALE ANDAF

Conferenza a tema

La gestione finanziaria quale strumento di competitivita delle
imprese italiane

Relatore: Luca Annibaletti, Socio, Ernst & Young

Conferenza a tema

Il ruolo e I'impatto della Direzione finanziaria sulle strategie,
sulle attivita gestionali e sui risultati economico finanziari
dell’impresa

Relatore: Ciro Di Carluccio, Partner, Deloitte

Conferenza a tema

La crisi finanziaria internazionale: una dura prova per il sistema
Italia

Relatore: Paolo Lavatelli, Associate Partner, KPMG



Giovedi 20 novembre 2008

9:00 Laboratorio (Card Room)
E’ emergenza finanziaria per le piccole e medie imprese?
Relatori: Giovanni Cilia, Senior Advisor large & medium corporate
Warrant Group
Giuseppe Gullo, Dirigente Preposto, Mariella Burani

9:00 Workshop (Argo Lounge)
La via del successo: allineare strategie e performance
Relatori: Sergio Beretta, Account Executive Business User, SAP
Stefania Sadigh, Business Development Consultants, SAP

10:00 Workshop (Argo Lounge)
Annual report: una risposta organizzativa all’esigenza di fast closing
Relatore: Andrea Paliani, Socio, Ernst & Young

10:00 Laboratorio (Card Room)
Il nuovo ruolo dell’operatore di telecomunicazioni nel processo di
ottimizzazione dei servizi di ICT per le Aziende
Relatori: Paolo Bossi, Marketing Enterprise Manager, Wind
Fabio Merante, Customer Relationship Manager, Accenture

12:00 Laboratorio (Argo Lounge)
Il CFO alla ricerca della creazione di valore
Relatori: Michele Da Forno, Master Principal Consultants, Oracle
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12:00

18:30

19:30
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Luca Boselli, Senior Manager, KPMG Advisory

Workshop (Card Room)

With globalization, the big (countries) don’t eat the small, the
fast eat the slow

Relatori: Robert G. Baron, Amministratore Delegato, Delta Forex

Tavola Rotonda (Disco Ladonte)

Organizzazione aziendale: dalla piramide alla rete

Introduce: Paolo Zanenga, Presidente, PDMA Southern Europe
Altri panelist: Roberto Mannozzi, Direttore Amministrativo e
Bilancio, Ferrovie dello Stato

Alberto Tron, Presidente del Comitato Tecnico ANDAF
Information Technology e Docente di Sistemi Informativi,
Universita di Pisa

Tavola Rotonda (Card Room)

Le nuove regole per il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e presentazione dei risultati della
ricerca Andaf sulle prime attestazioni

Introduce: Paolo Bertoli, Presidente, ANDAF

Altri panelist: Roberto Bosco, Presidente, ANRM e Corporate
Risk Manager, Mediaset

Marco Allegrini, Professore Ordinario di Economia Aziendale e
Direttore del Master CFO, Universita di Pisa

Carlo Spinola, CEO, CVS & Partners



Venerdi 21 novembre 2008

9:00

9:00

Workshop (Card Room)
Una guida nel labirinto della fiscalita italiana
Relatore: Nicola Antoniozzi, Pirola Pennuto Zei e Associati

Laboratorio (Argo Lounge)

Come il Corporate Performance Management puo guidare il CFO
nell’attuazione dei piani strategici

Relatori: Alberto Bubbio, Professore Associato di Economia Aziendale,
Universita Cattaneo - LIUC e Partner di Dimensione e Controllo

Nicola Pierallini, EVP - CFO, Tagetik

10:00 Workshop (Card Room)

I nuovi strumenti della legge fallimentare a supporto delle imprese
in crisi

Relatore: Maria Rosaria Grossi, Giudice Delegato presso il Tribunale
Fallimentare di Milano

Maurizio Quarta, Managing Partner,

Temporary Management & Capital Advisors

10:00 Workshop (Argo Lounge)

ANDAF

Le persone, I'impresa e I'innovazione
Relatore: Ciro Di Carluccio, Partner, Deloitte

ri Amministrativi e Finanziari

12:00

12:00

19:00
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Workshop (Card Room)

Creare valore attraverso la misurazione degli intangibili:
nuovi approcci ed esperienze operative

Relatori: Giulio Crosetto, Presidente, Praxi

Stefano Zambon, Professore Ordinario di Economia Aziendale,
Universita di Ferrara

Workshop (Argo Lounge)

Trasparenza dell’informativa finanziaria e adeguamento della
“macchina operativa” del CFO

Relatori: Antonio Mansi, Partner, KPMG

Ornella Perfetti, Responsabile controllo interno informativa societaria
di gruppo, ENI

Tavola Rotonda (Disco Ladonte)

Piu governance? Piu controlli? Piu etica? Piu organizzazione?
Quali interventi sono necessari per migliorare le nostre imprese?
Introduce: Nino Lo Bianco, CEO, Business Integration Partners
Altri panelist: Valter Cantino, Professore Ordinario di Economia
Aziendale, Universita di Torino

Nicola Piazza, Presidente, Invitalia

Paolo Bacciga, Dirigente Preposto, Banca Fideuram

Sergio Lamonica, CEO, PM & Partners
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Marco Allegrini

Ordinario di Economia Aziendale Universita di Pisa

Professore ordinario in “Economia Aziendale” presso la Facolta di Economia dell’Universita di Pisa,
e anche docente in “Bilancio e comunicazione economico-finanziaria” e “Internal Auditing”, Presi-
dente del Corso di laurea in Economia Aziendale e Direttore del Master in “Finanza e Controllo di
Gestione”.

Ha I'incarico di Visiting Professor presso il “Centre for Corporate Governance” della Cass Business
School, City University di Londra, e di Direttore Scientifico dell’Osservatorio sul’Annual Report, istitu-
ito presso I'Universita di Pisa con il supporto di ANDAF.

E’ anche membro dello Steering Committee della “European Academic Conference on Internal Audi-
ting and Corporate Governance” (Chairman della 5° edizione svoltasi nel 2007)

ANDAF
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Luca Annibaletti
Socio Ernst & Young

Luca Annibaletti & partner di Ernst & Young Financial Business Advisors, presso |'ufficio di Roma, con
oltre dieci anni di esperienza nell’attivita’ di mergers and acquisitions e valutazioni.

Ha iniziato la propria carriera professionale nel 1986.

Responsabile del Corporate Restructuring per I'ltalia vanta significative esperienze di assistenza per la
ristrutturazione del debito, la redazione di piani di turnaround aziendale ed altre assistenze nell'am-
bito delle procedure concorsuali.
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Paolo Bacciga

Dirigente preposto Gruppo Banca Fideuram

47 anni, laureato in Scienze Economiche, revisore contabile ed iscritto all’'ordine dei dottori Commer-
cialisti e degli esperti Contabili di Milano e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari del Gruppo Banca Fideuram (Gruppo IntesaSanpaolo).

E’ consigliere di amministrazione di Financiere Fideuram (Parigi), Banque Privee Fideuram Wargny
(Parigi), Fideuram Fiduciaria (Roma);

In precedenza e stato Country Financial Controller (agosto 1986-febbraio 1997) di Citibank in Italia.
Dall’'ottobre 1980 all’agosto 1986 ha lavorato per la Coopers & Lybrand con esperienze nel settore
auditing e consulenza organizzativa di banche, assicurazione e industria.

E’ vice-presidente di ANDAF.

ANDAF
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Robert G. Baron

Amministratore delegato Delta forex

Da oltre 20 anni si occupa di analisi dei grafici e formazione di previsioni per investimenti e attivita di
trading nei mercati finanziari.

Inizia la carriera come Analista Tecnico delle valute estere e degli indici azionari presso la DeltaForex
S.a.s., societa che fornisce supporto tecnico alle aziende italiane collegate al rischio di cambio, fon-
data insieme al fratello Giuseppe nel 1990.

Fino al 1998, anno in cui diventa Vice-presidente di Delta Forex International, contribuisce alla divul-
gazione dell’analisi tecnica grazie a seminari e conferenze.

Dal 1999 e Amministratore delegato di Delta Forex S.r.l., oltre che responsabile dell’ Ufficio Studi.

E’ partner di un team di gestione per oltre 2 miliardi di Euro orientati sulla gestione del rischio di
cambio e dei futures.

Dal 2000 viene interpellato come esperto dai principali canali televisivi finanziari e collabora con le
piu importanti riviste di settore, per aggiornamenti sugli scenari finanziari di indici e valute.
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Sergio Beretta

Account Executive Business User SAP

Comincia la sua carriera lavorativa nel 1989 come consulente programmatore in ambiente COBOL
VSAM su mainframe, per poi passare successivamente ad ambienti pit evoluti (COBOL DB2 mainfra-
me e COBOL2 microfocus per i primissimi ambienti portatili di tipo PC).

Dal 1990 al 1995 lavora presso il Gruppo San Pellegrino, come elemento di unione tra i sistemi infor-
mativi ed il mondo CFO, controllo di gestione ed acquisti, operando su sistemi mainframe, PC e UNIX
Oracle. Successivamente lavora presso Hyperion Solution poi acquisita da Oracle, come responsabile
tecnico.

Dal 2001 al 2007 partecipa alla start up italiana di OutlookSoft poi acquisita da SAP, in una prima fase
come responsabile tecnico e successivamente come commerciale.

Oggi opera come commerciale specializzato nell'offerta “Office of the CFO” nella struttura di SAP
Italia.

ANDAF
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Paolo Bertoli
Presidente ANDAF

Paolo Bertoli € Partner dello studio Bertoli & Associati e titolare ed Amministratore Delegato di Widar
Fiduciaria, iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, Professore a Contratto di
Bilancio e Comunicazione economico-finanziaria all’Universita degli Studi Pisa.

E’ Presidente ANDAF — Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari e amministratore,
sindaco e componente di organismi di vigilanza di importanti societa italiane.

E’ Direttore di Andaf Magazine, ’house organ di ANDAF, presidente della Commissione tecnica di se-
gnalazione per il settore delle imprese assicurative e membro della giuria del’lOSCAR di BILANCIO.
Nella sua carriera ha maturato esperienze come ispettore amministrativo e Internal Auditor e quindi
responsabile Amministrativo nel gruppo Toro Assicurazioni. Dopo una lunga esperienza in KPMG
come dirigente ha assunto l'incarico di Chief Financial Officer di un gruppo operante nel settore
dell’intermediazione finanziaria e creditizia. Per oltre 13 anni ha ricoperto l'incarico di condirettore
Generale e Direttore Generale di Banca Finnat Euramerica e della finanziaria capogruppo. E’ stato
Amministratore Delegato della Societa per Azioni dell’Acqua Minerale di Sangemini.
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Roberto Bosco
Presidente ANRM

E’ Corporate Risk and Insurance Manager del Gruppo Mediaset e delle societa del Gruppo Fininvest
e Membro del C.d.A. di Mediafond (Fondo Pensioni dipendenti Gruppo Mediaset).

In precedenza e stato stato assistente all’Amministratore Delegato della societa immobiliare Gene-
rale Commerciale con mansioni amministrative e di coordinamento delle attivita extra immobiliari,
successivamente Amministratore delegato e socio della societa immobiliare Co.Ge.Fin e Responsabi-
le operativo dell’ufficio Insurance Manager del Gruppo Fininvest (acquisizione del Gruppo Standa e
del Gruppo Mondadori).

E’ anche Presidente di ANRA Associazione Nazionale Risk Manager e Responsabile Assicurazioni
Aziendali, Membro del C.d.A. e del comitato scientifico di CINEAS — Consorzio Universitario per I'In-
gegneria delle Assicurazioni del Politecnico di Milano, Docente al corso di Perfezionamento in Risk
Management dell’Universita di Verona e al corso di “Rik Engineering” del CINEAS presso il Politecnico
di Milano.
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Luca Boselli

Senior Manager KPMG Advisory

Nato a Casale Monferrato nel 1975, si e laureato in Economia Aziendale presso I’Universita L. Bocconi
di Milano.

In KPMG dal 2001, e attualmente Senior Manager nell’lambito dei servizi di Information Pro-
tection & Business Resilience all’interno del gruppo IT Advisory - Information Risk Management.
Ha conseguito la certificazione CISA (Certified Information Systems Auditor) e la qualifica di Lead
auditor 1SO27001.

Ha maturato esperienze significative in progetti complessi principalmente in aziende e grup-
pi privati, nelle seguenti aree di intervento: Business Process Analysis, Information System Au-
dit, Security & Business Continuity, IT Governance & Compliance, Enterprise Risk Management.
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Paolo Bossi
Marketing Enterprise Manager Wind

Laureato in Ingegneria Nucleare al Politecnico di Milano nel 1988, effettua uno stage post laurea
presso il Consorzio per I'OSl in Italia.

In Infostrada dal 1997 e poi in Wind grazie alla fusione delle due societa & attualmente responsabile
Marketing Enterprise di Wind.

Precedentemente ¢ stato responsabile della pianificazione rete dati ed internet ed in seguito delle
architetture di rete. Prima ancora ha rivestito il ruolo di Product Manager reti dati in Digicom e Sie-
mes Telecomunicazioni.

ANDAF
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Alberto Bubbio
Ordinario di Economia Aziendale Universita Cattaneo

E’ professore associato di Economia Aziendale e responsabile del corso di Programmazione e Con-
trollo e di Advanced Management Accounting, presso I’Universita Cattaneo - LIUC (Castellanza, VA).
Si & laureato all’Universita Bocconi in Economia Aziendale e ha perfezionato i suoi studi presso la
Harvard Business School seguendo il corso Managing Corporate Controller and Planning.

Svolge attivita di consulenza direzionale in materia di pianificazione strategica, controllo di gestione
e finanza aziendale, su questi temi ha collaborato con numerose imprese dei piu differenti settori
(alimentare, fashion, gas tecnici, telecomunicazioni, distribuzione materiale elettrico e idrotermosa-
nitario).

E autore di alcuni libri e di numerosi articoli sui temi di Controllo di Gestione, calcolo dei costi e Pia-
nificazione Strategica.

ANDAF

Associazione Nazionale
Direttori Amministrativi e Finanziari



XXX11l CONGRESSO NAZIONALE ANDAF

Valter Cantino

Ordinario di Economia Aziendale Universita di Torino

E’ Professore Ordinario di Economia Aziendale nell’Universita degli Studi di Torino, Rettore dell’Uni-
versita degli Studi di Scienze Gastronomiche di Pollenzo, Direttore della Scuola di Amministrazione
Aziendale dell’Universita degli studi di Torino, oltre che ideatore e responsabile del progetto europeo
del Corso di Laurea in Economia Aziendale English Version della Facolta di economia dell’Ateneo to-
rinese.

E’ altresi membro della “Commissione nazionale Dottori Commercialisti e Esperti Contabili, sui Prin-
cipi di Revisione”, Delegato italiano presso la FEE nella “Auditing commission on reporting on internal
control” e vincitore del premio “Scanno” sezione ICT nel 2001.
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Marco Cecchi de’ Rossi
Managing Director Fitch italia

Marco Cecchi de’ Rossi € laureato in Scienze politiche ed ha ottenuto un diploma post laurea all’lsti-
tuto Europeo dell’Universita di Amsterdam e un ulteriore diploma post laurea presso il Centro di
Specializzazione di Portici, Universita di Napoli.

Ha maturato esperienza in Sofipa, societa di venture capital dal 1986, e successivamente e stato
dirigente in Mediocredito Centrale e Managing Director di Italrating DCR.

Dal 2000 lavora presso Fitch Italia S.p.A, filiale italiana di Fitch Ratings, dove attualmente occupa la
carica di Managing Director.
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Giovanni Cilia
Senior Advisor large & medium corporate Warrant Group

Giovanni Cilia ha maturato decennale esperienza nel mondo bancario, ricoprendo incarichi di cre-
scente responsabilita nel comparto fidi ed operando nelle regioni emilia romagna, veneto e lombar-
dia.

Le continue attivita di analisi e valutazioni di merito creditizio legate al corporate lending sono risul-
tate indispensabili per consentirne in WarrantGroup srl I'inserimento e successiva implementazione
della Divisione Finanza d’Impresa con il coordinamento dello sviluppo commerciale di nuove aree
geografiche e I'implementazione di nuovi servizi e metodologie nel team.”

ANDAF
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Enrico Cisnetto

Editorialista Presidente Societa Aperta &

Editorialista e opinion leader, da anni studia e descrive i processi di cambiamento del capitalismo

italiano e internazionale, soprattutto in relazione alle dinamiche politiche. N
Gia direttore di diverse testate della Rusconi, vicedirettore del quotidiano I'Informazione e vicedi- \ ;
rettore del settimanale Panorama, ora svolge un’intensa attivita di editorialista per Il Messaggero, Il \‘
Foglio, Il Gazzettino di Venezia, La Sicilia di Catania, Liberal e Il Mondo. Inoltre, ha una rubrica quo- NI T,
tidiana nella trasmissione radiofonica Zapping (Rai Radiol) ed e spesso ospite delle trasmissioni di \ . | \
approfondimento e telegiornali di Rai, Mediaset, Sky, La7.

E’ attualmente docente di Finanza alla Scuola di Giornalismo dell’Universita Luiss e ha insegnato alla

Scuola Superiore di Polizia Tributaria della Guardia di Finanza. Autore del volume di grande successo

“Il gioco dell’Opa” , edito dalla Sperling & Kupfer, & stato insignito nel 2000 del “Premio Capalbio” per

I’'economia e nel 2001 del “Premio Saint Vincent” per la divulgazione economica.

E’ presidente di “Societa Aperta”, un movimento d’opinione che intende avviare una riflessione sulla

crisi strutturale del “sistema Italia”, per favorire la modernizzazione del nostro Paese promuovendo

una profonda evoluzione del sistema politico e di quello socio-economico. E’ inoltre, direttore re-

sponsabile del quotidiano on-line TerzaRepubblica.it edito da Societa Aperta.

ANDAF

ciazione Nazionale
Direttori Amministrativi e Finanziari

lat?




XXX11l CONGRESSO NAZIONALE ANDAF

Giulio Crosetto
Presidente PRAXI

Due Lauree (Ingegneria ed Economia), Giulio Crosetto & Presidente di PRAXI S.p.A., Societa di Orga-
nizzazione e Consulenza nata nel 1966.

PRAXI ha nove Sedi in Italia, una a Monaco di Baviera ed una Societa partecipata a Londra (Consalia
Ltd. )

PRAXI ha 250 Dipendenti (40 Dirigenti) ed ¢ articolata su quattro Divisioni: Organizzazione, Informa-
tica, Valutazioni e Perizie, Risorse Umane.

Nel corso della lunga attivita in PRAXI, Crosetto ha collaborato con le piu importanti imprese italiane
sui temi organizzativi, valutativi e strategici, contribuendo a realizzare, a fianco dei clienti, obiettivi
concreti di rinnovamento e sviluppo.
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Michele Da Forno

Master Principal Consultants Oracle

Dopo la Laurea in Scienze dell’Informazione presso I’'Universita’ degli Studi di Milano, conseguita nel
1988, ha sempre lavorato in Aziende che propongono soluzioni software applicative per le Imprese,
come Bull Italia, Gruppo Formula ed attualmente da 10 anni in Oracle Italia, con ruoli che vanno
dall'Ingegnere del Software al Consulente Funzionale, al Capo Progetto, al Consulente di Prevendita,
al ruolo attuale, ovvero Responsabile delle attivita’ di proposizione di soluzioni applicative gestionali
di tipo Enterprise Resource Planning per i mercati Sanita’ e Pubblica Amministrazione Locale, Teleco-
municazioni, Media, Utilities, Servizi.

Le aree di maggior competenza sono relative alle “best practices” ed ai sistemi informativi a sup-
porto delle Imprese nella gestione dei processi di Amministrazione, Finanza , Controllo, Governance
Risk& Compliance, Acquisti, relazione con i Fornitori e Logistica, Gestione Progetti/Commesse, Ma-
nutenzione Asset; su queste tematiche tiene periodicamente delle sessioni formative nell’ambito di
master e corsi di specializzazione, in alcuni Istituti Universitari e Scuole di Management di rilevanza
Nazionale.

ANDAF

Associazione Nazionale
Direttori Amministrativi e Finanziari



XXXIII CONGRESSO NAZIONALE ANDAF

Ciro Di Carluccio

Partner Deloitte

Si & laureato in Economia e Commercio presso I'universita L.U.I.S.S. di Roma, Dottore Commercialista
e Revisore Contabile, ha iniziato la sua esperienza professionale nella revisione contabile, acquisendo
competenze significative in grandi gruppi nel settore dell’energia e del gas.

E’ oggi un senior partner di Deloitte che svolge anche attivita di consulenza sia in medie che grandi
aziende italiane. E” membro della Commissione per le norme ed i principi contabili del Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli esperti Contabili ed & autore di numerosi interventi in
gualita di relatore su tematiche di Corporate Governance, sistemi di controlli interno nonché di arti-
coli su svariate tematiche economiche. Attualmente e il National Industry Leader del settore Energy
& Resources ed ¢ il responsabile nazionale del CFO Program di Deloitte.
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Giorgio Donna

Ordinario di Strategia e Finanza d’impresa Politecnico di
Torino

Gia professore ordinario di Economia Aziendale, € docente di Finanza e Strategia d’impresa presso il
Politecnico di Torino, di Corporate Finance presso la LUISS di Roma e di Gestione finanziaria presso
la Facolta di Economia dell’Universita di Torino. In precedenza ha insegnato anche presso I’Universita
Ca Foscari di Venezia e presso la Scuola di Amministrazione Aziendale dell’Universita di Torino, di cui
e stato Direttore dal 2000 al 2004.

Dal 1975 opera come consulente di direzione e come docente di management per imprese private
ed enti pubblici.

Partner dello Studio Ambrosetti dal 1980 al 1990, e cofondatore e partner dal 1991 di Nagima srl,
societa di consulenza e formazione manageriale.

E’ autore o editor di numerosi libri e di oltre 50 articoli e saggi pubblicati su diverse riviste di manage-
ment ed economia su temi di strategia, finanza, organizzazione e gestione diimprese ed enti pubblici.
E’ tra i pionieri in Italia sul tema della Creazione di valore e del Value-based management, che ha
contribuito a introdurre e diffondere in alcuni dei maggiori gruppi industriali italiani.
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Maria Rosaria Grossi

Giudice Tribunale Fallimentare di Milano

Maria Rosaria Grossi € da oltre otto anni giudice delegato presso il Tribunale fallimentare di Milano.
E’ autrice di tre commentari - formulari della nuova legge fallimentare, che hanno accompagnato i
momenti fondanti della riforma.

E’ anche giudice tributario e coautrice di una pubblicazione sull’elusione fiscale.
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Luigi Gubitosi
Amministratore Delegato Wind

Nel 2007 assume la carica di Amministratore Delegato di Wind, dopo essere stato chiamato da Na-
guib Sawiris, nel luglio del 2005, al vertice della finanza del gruppo e nello stesso CdA aziendale.
Lapprodo in Wind arriva dopo circa 20 anni passati in Fiat, entrando a far parte dell’ Ufficio Finanza
Internazionale nel 1986. Negli anni ha assunto le cariche di Cfo, di vice Presidente senior fino al 2003,
tesoriere del Gruppo, Amministratore Delegato della Fiat GeVa e Presidente della Fiat Finance Usa a
New York tra il 1990 e il 1994.Ha conseguito un master presso la Insead e ha completato i suoi studi
di laurea alla Universita di Napoli e alla London School of Economics. Chartered Financial Analyst, &
stato l'ultimo presidente dell’European Advocacy Committee dell’AIMR. E’ stato presidente della Fiat
GeVa, la “banca interna” della Fiat che coordina le attivita finanziarie del Gruppo ed & entrato a far
parte dei consigli di amministrazione di varie societa, fra cui Iveco, La Stampa, Sicind, Cometa (il mag-
giore fondo pensionistico italiano). Ha scritto numerosi articoli su argomenti finanziari e di tesoreria.
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Giuseppe Gullo

Dirigente preposto Mariella Burani

Laureto in Giurisprudenza, ha conseguito il Corso di Specializzazione in Diritto Tributario dell’Impresa
in Universita Bocconi, presso il CERTI. Ha prestato attivita per circa 2 anni in KPMG e per circa 8 anni
in Banca Commerciale Italiana, prima nell’Ufficio M&A Strategico e in seguito nell’Investment Ban-
king Division nel Large Corporate settore Lusso/Moda.

Dal 2001 ricopre il ruolo di CFO- Dirigente Preposto in Mariella Burani Fashion Group all’interno del
quale riveste cariche di Amministratore con deleghe di coordinamento finanziario in alcune societa
del Gruppo.

Ha coordinato le principali acquisizioni del Gruppo nel settore della Gioielleria e della Pelletteria e il
successivo processo di quotazione della Antichi Pellettieri nel giugno 2006 al Mercato Expandi della
Borsa Italiana. Dal 2007 ad oggi € CFO di gruppo e Vice Presidente delle Burani Designer Holding nv,
controllante Olandese di MBFG di cui ha seguito il progetto di quotazione nel giugno 2007 al Mercato
AIM del London Stock Exchange. Da aprile 2008 e CEO Strategia e Finanza di Bioera SpA -— un grup-
po industriale quotato al Mercato Espandi della Borsa Italiana dal 2005 nel settore del benessere ed
integratori dietetici ed minerali.

E’ anche membro del Comitato Tecnico Nazionale sulla Corporate Governance dell’Associazione Na-
zionale dei Direttori Amministrativi e Finanziari (ANDAF).
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Sergio Lamonica
Studio Lamonica

Ha servito societa private e pubbliche, quotate o meno, nel settore manifatturi-ero, assicurativo e
dei servizi, ed ha guidato team multidisciplinari su complesse tematiche finanziarie e strategiche,
particolarmente legate all'laumento del valore aziendale tramite la preparaz-ione, gestione e chiusu-
ra di operazioni di M&A, e spesso in dispute ed arbitrati post-acquisizione.

E’ stato per 34 anni in Arthur Andersen, in cui ha rivestito il ruolo di Partner per lo piu in posizione
di management. Ha introdotto in Italia la societa di consulenza LECG di cui & stato amministratore
delegato per tre anni.

Dopo lo early retirement da Andersen, ha creato ed amministra Omniconsult Srl, attiva nella
consu-lenza strategica e finanziaria e- quale Dottore Commercialista e Revisore Contabile- ha servito
come Amministratore indipendente e Sindaco in diverse organizzazioni.
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Paolo Lavatelli
Associate Partner KPMG

Paolo Lavatelli, 46 anni, dopo la laurea in Scienze Politiche, completata da studi post-universitari alla
Harvard Business School ed alla SDA Bocconi, ha intrapreso un percorso professionale con diverse
e significative esperienze in posizioni di rilevante e crescente esposizione all’interno di importanti
societa anche con responsabilita in organizzazioni a livello internazionale, in cui ha maturato solide
esperienze di leadership e change management e sviluppato competenze “orizzontali” nelle aree
Finance, Strategy, ICT.

Le piu importanti esperienze sono state all’interno del Gruppo Fiat, dove ha operato come Ammini-
stratore Delegato di Fiat Gesco e Presidente di KeyG Consulting, e con grandi aziende multinazionali
di servizi, quali EDS, in cui ha occupato la posizione di Chief Financial Officer e quindi di Amministra-
tore Delegato di EDS Servizi ICT, oltre che di Client Executive per il Gruppo Eni a livello worldwide.
Piu recentemente stato anche Presidente e Amministratore Delegato di CSC.

Ha iniziato la sua carriera professionale nel 1988 in Tandem Computers, dove ha avuto la posizione
di Finance Director, e dal 1993 di Country Manager.
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Nino Lo Bianco

CEO Business Integration Partners

Opera nella consulenza direzionale e strategica da oltre 38 anni. E’ stato il fondatore della Telos Manage-
ment, ed ha esercitato il ruolo di Amministarore delegato della fondazione. Confluito con l'intera struttura
della Telos, nella Deloitte Consulting, ha assunto dapprima il ruolo di Amministratore Delegato e successi-
vamente quello di Presidente, facendo parte, unico europeo, del “Global Senior Partners Commetee”.

In questi anni ha sviluppato progetti importanti in IRI, ENI, FIAT, Telecom ltalia, TIM, Iveco, Pirelli, Finmec-
canica, RCS, Fondiaria, Ministeri : Interni, Difesa, Esteri.

Ha fondato nel 2003 la BIP , Business Integration Partners, che conta oggi 400 consulenti interni con uffici
a Roma e Milano ha altresi sviluppato una presenza diretta in Spagna-Portogallo-Argentina (oltre 60 con-
sulenti) e sta sviluppando una rete di strette alleanze a livello mondiale. Riveste il ruolo di Presidente e
azionista della societa, operando sui maggiori complessi aziendali del Paese con un fatturato, a fine 2007,
di 38 milioni di Euro e un EBIT superiore al 15%.

E’ anche fondatore e Amministratore della Compagnia Finanziaria Immobiliare S.p.A. , societa che conta
una presenza rilevante nel settore Immobiliare e numerose partecipazioni in societa di servizi.

E’ stato Presidente ASSCO (Associazione Societa di Consulenza), Vice Presidente FITA (Terziario Avanzato
di Confindustria). Docente di management in numerose Business School per anni & oggi visiting Professor
in parecchi programmi in Italia e all’estero.
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Roberto Mannozzi

Direttore Amministrazione e Bilancio Ferrovie dello Stato

Ha maturato la sua esperienza professionale iniziando a lavorare nella Peat, Marwick, Mitchell & Co.
(societa internazionale di revisione contabile e consulenza, oggi KPMG S.p.A.) dove ha percorso e
completato tutto il sentiero di carriera, diventandone socio nel 1998.

A fine 1998 lascia la KPMG per andare ad immergersi direttamente nella fase di profonda trasforma-
zione delle Ferrovie dello Stato impegnate, in quel momento, a divisionalizzare e poi societarizzare il
proprio business, andando a ricoprire il ruolo di CFO di Trenitalia per poi essere chiamato a gennaio
2006 dalla Holding FS a dirigere la Direzione Pianificazione e Controllo del Gruppo, responsabilita che
ha ricoperto fino allo scorso mese di gennaio, quando € passato a ricoprire quella del’Amministrazio-
ne e Bilancio del Gruppo stesso.

Ha ricoperto e ricopre diversi incarichi di Consigliere di Amministrazione in varie societa ed orga-
nismi; & socio ANDAF dal 1999 e in tale ambito ha partecipato a diversi gruppi di lavoro su materie
professionali anche come relatore e docente in materia finanziaria, di diritto societario e di gestione
di impresa.
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Antonio Mansi
Partner KPMG

Partner di KPMG Advisory SpA € nato a Lecce il 31 maggio 1965 e si € laureato in Economia e Com-
mercio presso I’ Universita degli Studi di Roma La Sapienza.

Si & perfezionato post Laurea in Discipline Bancarie, in KPMG dal 1990.

Area di specializzazione: Governance aziendale, sistemi e modelli di controllo interno.

Gia responsabile Pianificazione e Partecipazioni di un Gruppo Bancario di rilievo nazionale, &
responsabile del coordinamento dei servizi KPMG Advisory per I'area centro-sud Italia e vanta una
pluriennale esperienza nella revisione contabile (periodo 1990-1995).
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Mauro Marchiaro
Partner Accenture

Mauro Marchiaro, opera in Accenture da anni, dove attualmente ricopre il ruolo di Senior Execu-
tive responsabile della Global Service Line Finance & Performance Management per Italia, Grecia,
Centro-Est Europa e Russia.

Nel corso della sua carriera professionale, ha maturato profonde esperienze in ambito Amministra-
zione, Finanza e Controllo presso primarie aziende multinazionali operanti nei settori Consumer Go-
ods & Services, Automotive, Travel & Trasportation, Industrial Equipment, Oil & Gas e Pharmaceuti-
cal & Medical Products Industries.

In particolare, le principali esperienze maturate sono riconducibili alle seguenti aree: Corporate Fi-
nance, Finance Strategy, Finance & Accounting Transformation Program, Financial process re-engine-
ering, Post-Merger Integration, Shared Services ed Enterprise Performance Management
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Fabio Merante

Customer Relationship Manager Accenture

Fabio Merante ha un’esperienza di oltre 10 anni nell’industry ICT sviluppata affiancando le piu presti-
giose societa del settore operanti in Italia, Grecia ed Europa dell’Est nell’elaborazione ed esecuzione

di progetti di consulenza e di innovazione tecnologica.
Fabio Merante € Manager di Accenture nell’area Consulenza Direzionale ed e specializzato in Custo-

mer Relationship Management.
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Andrea Paliani

Socio Ernst & Young

Partner di Ernst & Young - Business Advisory Services ha maturato esperienze nella consulenza dire-
zionale su tematiche di amministrazione, finanza e controllo, organizzazione e reengineering dei pro-
cessi (es. corporate performance management, balanced scorecard, shared service center, modelli
di contabilita industriale in ottica regolamentare per settori di telecomunicazione, utilities e postali,
riorganizzazione dei processi e sistemi dell’area finance).

Vanta esperienze prevalentemente nei settori Telecomunicazioni, Media e Tecnologia, Utilities,
Fashion, Pubblica amministrazione, Postale e Real estate ed é referente del settore Power & Utilities
per Italia-Spagna e Portogallo di Ernst&Young .

Dottore Commercialista e Revisore Ufficiale dei Conti e stato, dal 2001 al 2006, Cultore della Ma-
teria di revisione e controllo di gestione degli enti pubblici presso I’'Universita di Roma Tor Vergata
e professore a contratto di contabilita generale e gestionale integrata all’Universita di Malta — Link
Campus.

In passato ha svolto attivita di revisione di bilancio per Reconta Ernst & Young ed & stato CFO assistant
per Ellesse International — Pentland Group.
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Francesco Panfilo
CEO PM & Partners

Laureato in Ingegneria Chimica all’Universita di Roma “La Sapienza” , ha trascorso 7 anni
nell’'industria presso due societa d’Ingegneria multinazionali, Technip e Foster Whee-
ler. E' stato successivamente vicedirettore in BNL con responsabilita per i finanziamen-
ti all'industria e alle infrastrutture su linee di credito BEI (energia ed innovazione tecnologica).
Nel 1987 é entrato in SO.FI.PA., Banca d’Affari con vari azionisti di emanazione bancaria controllata
dal Gruppo Mediocredito Centrale.

Dal 1994 al 1998 ha ricoperto la carica di Amministratore Delegato posizionando la societa tra i
migliori operatori di private equity in Italia, con numerose operazioni di successo realizzate.
In concomitanza con il passaggio del 100% dell’azionariato di SO.FI.PA. al Gruppo Mediocre-
dito Centrale, ha deciso di lasciare il gruppo con parte del team. Dal 1998 al 2000 e stato Ma-
naging Director di ABM-AMRO Capital Investments (ltaly) con lincarico di promuovere e svi-
luppare l'attivita di private equity in Italia. E' stato membro del Consiglio del’EVCA (European
Venture Capital Association) e dell’AlFI e Presidente del Gruppo ECO. E’ Consigliere d’Amministra-
zione del Gruppo Aive e di Elemaster SpA. Inoltre, € membro del Comitato dei “buyout” dell’EVCA.

ANDAF

Associazione Nazionale
Direttori Amministrativi e Finanziari



XXX11l CONGRESSO NAZIONALE ANDAF

Ornella Perfetti

Dirigente Responsabile Controllo interno ENI

Ornella Perfetti & responsabile dal 2006 dell’'unita Controllo interno sull’informativa societaria del
Gruppo Eni.

Nel periodo 2004-2006 ha seguito i progetti Eni di implementazione della Sarbanes Oxley Act of
2002. Nel 2004, € nominata Project Executive Manager del progetto SOX. Successivamente, ha segui-
to l'estensione del Progetto alle imprese controllate, assumendo nel marzo 2006 il ruolo di respon-
sabile del progetto aggiornamento Modello di Controllo Eni sull’Informativa Societaria, Programmi
Antifrode e Sistema di Reporting. In precedenza (dal 1995 al 2005), & stata responsabile dell’unita
Studi e Sistemi Amministrativi dell’Eni.

In occasione dell’introduzione dei principi contabili internazionali (che sono divenuti lo standard di
riferimento dal 2005), ha guidato il Programma di implementazione degli IFRS nel gruppo Eni, coordi-
nando le attivita dei gruppi di lavoro costituiti nelle principali societa controllate (circa 20), svolgendo
attivita di formazione e assistenza.

E’ laureata in Economia e Commercio, Dottore Commercialista e Revisore ufficiale dei Conti
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Luca Peyrano
Head of Continental Europe primary markets Borsa
Italiana London Stock Exchange Group

Luca Peyrano lavora in Borsa Italiana dal 1999 dove ha curato fino al 2004 i processi di ammissione a
guotazione delle societa in Borsa.

Successivamente ha guidato i segmenti STAR e Standard, entrambi dedicati a societa di piccola e me-
dia capitalizzazione. Successivamente, a seguito della recente fusione con il London Stock Exchange,
ha assunto la responsabilita per I'Europa Continentale delle attivita di mercato primario.

In precedenza ha lavorato in gruppi industriali multinazionali del largo consumo e nel settore auto-
motive. Laureato in economia e commercio presso I'Universita Bocconi, ha conseguito I’'MBA presso
IMD di Losanna in Svizzera.
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Nicola Pierallini
EVP- CFO Tagetik

Nicola Pierallini € Chief Operating Officer e Partner di Tagetik.

In Tagetik dal 1999, ha assunto ruoli di crescente responsabilita occupandosi dello sviluppo e del
coordinamento dei progetti di “unbundling” (separazione contabile) per le aziende che operano nel
settore Energy, € inoltre attivo in prima persona su importanti progetti per il gruppo Telecom ltalia,
nell’area della pianificazione patrimoniale e finanziaria e dell’accounting regolatorio.
Successivamente, assieme a Sabrina Rosati, € diventato partner responsabile delle attivita di consu-
lenza relative all'implementazione di Tagetik CPM e ha guidato i team di consulenti per large account.
Da sempre presente sui progetti piu complessi, con i suoi costanti feedback e I'esperienza maturata,
Nicola ha contribuito al continuo e costante miglioramento del prodotto.
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Maurizio Quarta

Managing Partner Temporary Management & Capital
Advisors

Dopo una carriera nel marketing internazionale e business development di aziende multinazionali
(Olivetti, Manuli Rubber, KONE Elevators) e in consulenza (McKinsey) & oggi Managing Partner di
Temporary Management & Capital Advisors, una delle piu note societa di temporary management,
Partner Fondatore del gruppo internazionale Senior Management International.

E’ National Coordinator del Chapter Italiano di IIM - Institute of Interim Management, associazione
professionale inglese dei temporary manager e gestisce, in partnership con ISTUD, il primo sito isti-
tuzionale e informativo italiano dedicato al temporary management.

E giornalista pubblicista: ha scritto su Il Sole 24 Ore, Il Mondo, L'Impresa, Espansione, rivista della
Fondazione Biagi, Banca e Lavoro (ABI), L' Imprenditore (Confindustria), Italia Oggi, Il Dirigente (Ma-
nagerltalia), Progetto Manager (Federmanager), Largo Consumo, ANDAF Magazine.

Ha pubblicato per Franco Angeli i volumi “Temporary Management - Ascoltiamo I'Europa” e “Game
Over? - Percorsi professionali per gli over 40”. Con ANDAF (Nord Est e Lombardia) - ha realizzato di-
versi eventi sui temi del turnaround e dalla crisi d’impresa.
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Stefania Sadigh

Business Development Consultants SAP

Si laurea in economia aziendale presso L'Universita Commerciale L. Bocconi di Milano, nel 1993 e
inizia in Cap Gemini il suo percorso professionale come consulente di organizzazione e sistemi.

Ha sviluppato progetti sia in ambito bancario (su tematiche di Risk Management) sia in ambito
ERP presso diverse realta industriali nazionali e internazionali con particolare riguardo a tematiche
dell’'area Amministrazione, Finanza e Controllo.

Da circa 6 anni lavora come business consultant in area CFO solutions e in SAP Italia, e da due anni,
si occupa delle soluzioni Office of the CFO in ambito Financial Supply Chain, Tesoreria, Real Estate e
Financial Performance Management.
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Carlo Spinola
Managing Partner di CVS Partners

Attualmente & Managing Partner di CVS Partners.

In precedenza é stato Direttore Generale di Chiomenti Studio Legale, Amministratore Delegato di
East Gate SpA ed ancora Responsabile grandi clienti alla Banca dell’Umbria/Unicredit, CFO in San Pa-
olo Invest (Gruppo sanpaolo IMI) e Funzionario della Banca d’ltalia, Servizio Vigilanza, Pianificazione
Aziende di Credito.E’ anche socio e tesoriere della Fondazione Spinola (GE)
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Alberto Tron
CFO Amuser S.p.A.

Attualmente CFO Amuser S.p.A. (Roma) — societa operante nel settore dei servizi a valore aggiunto

nell’lambito della telefonia fissa e mobile - e consulente aziendale. 4
Docente a contratto di Economia Aziendale nell’Universita degli Studi di Pisa, € membro del Comitato J
di Direzione del Master “CFO, Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo” e del Comitato Tecni-

co dell’Osservatorio sugli Annual Reports dell’Universita degli Studi di Pisa.

E’ Consigliere del’ANDAF, coordinatore del Comitato Tecnico Andaf “Information & Communication

Technology”, membro del Comitato Tecnico Andaf “Financial Reporting Standard” e del Comitato di

Redazione della rivista “Andaf Magazine”.

E’ autore di testi pubblicati in materia di redazione del bilancio, principi contabili e diritto del mercato

finanziario e societario nonché di numeroso articoli pubblicati su riviste specializzate.

Partecipa di frequente a convegni, in qualita di relatore, in materia di economia aziendale e finanza

d’impresa.
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Manuel Vellutini
CFO Tagetik

Manuel Vellutini € Chief Operating Officer di Tagetik dove ricopre un ruolo centrale nel defini-
re le strategie per il “go-to-market”, nella comunicazione del posizionamento corporate e di pro-
dotto e nello sviluppo delle alleanze strategiche. Manuel ha iniziato la sua carriera in Tagetik nel
1997 ricoprendo il ruolo di software engineer. Durante questo incarico ha contribuito allo svilup-
po di importanti progetti e funzionalita del software nell’lambito della pianificazione finanziaria.
Lesperienza acquisita sui progetti gli ha consentito di affrontare la sfida commerciale con estre-
ma efficacia e nella continua ricerca dell’eccellenza per il cliente. Dal 2003 ricopre il ruolo attuale.
Manuel Vellutini & laureato in Ingegneria Informatica presso [I'Universita di Pisa.

ANDAF

Associazione Nazionale
Direttori Amministrativi e Finanziari



XXX11l CONGRESSO NAZIONALE ANDAF

Stefano Zambon

Ordinario di Economia Aziendale Universita di Ferrara

E’ Professore Ordinario di Economia Aziendale alla Facolta di Economia dell’Universita di Ferrara.
Ha conseguito il Master of Science e il PhD in Accounting e Finance alla London School of Econo-
mics. Ha insegnato e svolto attivita di ricerca presso Universita di quattro continenti (tra cui, Tokyo,
Melbourne, London Business School, HEC Parigi, Canterbury — N.Z). “Invited speaker” presso il Par-
lamento europeo, la Commissione Europea, I'OCSE, il Ministero dell’Economia giapponese (METI),
e le Nazioni Unite. Ha numerose pubblicazioni nazionali e internazionali in tre lingue. Componente
dell’Executive Committee della European Accounting Association (1997-2003). Membro fondatore
del Network “World Intellectual Capital Initiative” (WICI) per I'armonizzazione internazionale dei KPIs
e del business reporting non-finanziario. Principale campo di indagine: valutazione, management e
reporting degli intangibili.
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Paolo Zanenga
Presidente PDMA Southern Europe

Attualmente Presidente di PDMA Southern Europe, affiliata per Italia, Svizzera, Francia, Spagna e
Portogallo di PDMA Product Development and Management Association, che riunisce a livello mon-
diale chi opera nei processi di innovazione, € anche Docente presso Domus Academy e Polidesign
(Strategic Design), Partner fondatore (nel 1982) di TWG Consulting s.r.| e Titolare di Natam, azienda
di Knowledge Engineering (neuroscienze, cooperazione sul web).

Si & dedicato, fin dall’inizio della sua attivita, ai temi di frontiera relativi all’evoluzione dell'impresa, e
in particolare del rapporto tra tecnologie e organizzazioni.

Guida progetti di trasformazione tecnologica e organizzativa, e di sviluppo di nuovi sistemi di control-
lo (Finmeccanica, Ciba, Nestlé, Pfizer, Nuovo Pignone, Telecom Italia, INA Assitalia, Governo Russo,
ecc.). Collabora con istituzioni universitarie in Italia (SDA Bocconi, Universita di Siena Universita di
Genova Universita di Novara) e all’estero (USA, Regno Unito, Francia, Svizzera, Spagna, Portogallo,
Russia, Dubai) ed é relatore in numerose conferenze.

Approfondisce lo studio dei processi in cui prevale la componente cognitiva. Negli ultimi anni cio
porta allo sviluppo di TWG Lab ©, una nuova forma organizzativa per la societa della conoscenza, sia
a livello di impresa sia di ecosistemi territoriali.
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